Enquéte 2011 de la mise en

GUIDE POUR L 6 E NETB

PROGRES®

Tuvr
de la Déclaration de Paris
Quatrieme forum de haut niveau
sur [ éeffic

Le présent document expose lesobjectifsde | 6 Enqu°te 2011 deu vsdelaDéclardtion dé Rarismi se en
ainsi que le processus et la méthodologie convenus pour cette derniére. Il se veut servir de guide aux coordinateurs
nationaux et aux correspondants pour | es donneurs ae&auns | es p
loc a | I contient des d®finitions et des conseils destin®s

pour les donneurs et les gouvernements ainsi que des rapports-pays. Un exemplaire des questionnaires, dont les
fichiers Word peuvent aussi étre téléchargés pour plus de commodité, est joint en annexe au présent document.
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NOTES EXPLICATIVES

Date limite de communication des réponsesal 6 e n q u ° teaelleZsbrté que celles-ci puissent servir a éclairer les
travaux du Forum de Haut Niveau en Corée. 31 mars 2011

Afin de faciliter la soumission des résultats a temps par les coordinateurs nationaux, les donneurs sont invités a leur
remettre leurs questionnaires complétés au plus tard le 28 février 2011.

Le présent document contient des informations sur le processus, les questionnaires et les directives sous-tendant

| 6 En 011 deesuivide | a mi se en 1 uvr ePadseLa premiel® ®ectloracordig¢nt desnpréasmns

sur | 6obj et la structure et Il a gestion d e fatod elangles° t e . EIl I
guestionnaires doivent étre utilisés au niveau des pays partenaires ainsi que sur le réle des coordinateurs nationaux

et des correspondants par les donneurs. Dans une seconde partie, sont fournies des définitions détaillées et des

conseils destinés a aider les parties prenantes a renseigner les Questionnaires pour les donneurs et pour les
gouvernements.

Les documents que doivent remplir | es gouvernements et |l es donneurs dans | e c
annexe. Les fichiers Word des questionnaires peuvent aussi étre téléchargés pour plus de commodité. N6 h ®s i t ez pas
consut er | e site d®di ® Hhitp/mwévEceay.or§/dagpdsurveyl. 6 adr ess e

Annexes:

1. Questionnaire pour les donneurs 8 Questionnaire a remplir par tous les organismes donneurs apportant
directement une aide publique au développement au pays considéré. (Egalement disponible sous forme de
fichier Word séparé pour plus de commodité.)

2. Questionnaire pour les gouvernements i Questionnaire a remplir par les autorités gouvernementales du
pays considéré. (Egalement disponible sous forme de fichier Word séparé pour plus de commodité.)

3. Feullle de calcul paysd Tableau Excel a utiliser pour la consolidation des données recueillies dans le cadre
de | denqu°te.

4. Rapport-paysd Ensemble de questions dedinées aguider | 6 ®v qublietvée d @ r ®sul t ats de | 6e

OBJET DE LOENQUAaTE

DanslaD®c | ar at i on efl € i B a rcdds, ®s dbmeuls@t les pays partenairess 6 e n g a gcerditite leurs
ef forts doéheaddrad nigadedmiel;mdtai de ai nsi egalgestioh sur leseésidtatst & travgrs und
ensembl e pratantaisovialiregardd 6 i n di spécifigmes.rLes Programmed®ct i on d6Accra sbapp

ces engagements. L&nqu°t e 2011 de sui vi de | a mise ,emuliuwrbed nderi a B¢
prolongement de celles déja menées en 2006 et 2008, sera essentielle pour déterminer si les obje ctifs fixés
pour 2010 dans la Déclaration de Paris ont été atteints . Ses résultats apporteront des éléments clés pour

alimenter les débats du quatriéme Forumde haut ni veau e @i c b 6 iaid® (qdi se tiéndra a Busan en
Corée du 29 novembre au 1° décembre 2011).

Concréetement, cette enquéte mettra en lumiére, preuve s * | 6appui , dnregstréeswehlescolBstades a
surmonter ainsi que des pistes pour progresser encore au niveau des pays. Sa conduite devrait en conséquence
contribuer a :
1 favori ser wun vaste dialogue, au niveau de chaque pays et
| 6aide plus efficace ;

f susciter une convergence de vues sur | es actions sp®ci fi
niveau des pays partena r es, du programme dbéaction arr°t® " Paris ;
f fournir une description exacte de |l a fa-on dont | 6ai de e

1
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Léenqu°®°te sepwourmr al @@ladiudemeeatiéme Rorum de haut niveau, déune ipohlication ant e
comportant : un Rapport de suivi, qui fournira une appréciation des progres réalisés au regard des engagements
conclus a Paris et Accra, complété par desChapitres par p ays sur les différents pays ayant participé ™ | 6 enqu°t e.

GESTION DE L'ENQUE TE AU NIVEAU DES PAYS

Un coordinateur national d®si gn® par | es autorit®s national es, assur e
chaque pays partenaire. Le cas échéant, il pourra étre assisté par un ou plusieurs Correspondants pour les donneurs
(voir plus loin). La mission du coordinateur national sera la suivante :

T g®rer | 6enqu°te 2011 dans |l e respect des d®l ais et de ma

1 veilller a ce que les autorités nationales (y compris les ministéres) et les donneurs soient informés de
| 0 e n 011 ¢t ¢ prennent part ;

9 organiser et présider les diverses réunions nécessaires ala conduitedel 6 enqu°te 2011 (voir plus
section Principales étapes et échéances) ;

1 aider les représentants des donneurs et des pouvoirs publics a remplir les questionnaires ;
1 vérifier la qualité et la cohérence des réponses ;

1T transmettre | es r ®sRagoartapass, e Quedtidnramepaurlé es gouveenement s, et
la Feuille de calculpays ) au Secr ®t ari at de | 6OCDE p oerniéredimite,ay se avant
| 6 adr gdsusvey@oecd.org (| | nbest pas n®cess airépensasandivideehesauy er ~ | 60
Questionnaires pour les donneursi ces données doivent étre consolidées dans laFeuille de calcul pays.

Correspondant pour les donneurs (« Donor Focal Point ») & Chaque coordinateur national pourra demander
un donneur, oOu un autre organisme, de |l ui ©pr°ter concours
de ce Correspondant paur les donneurs sera alors le suivant :

T faciliter | e rassemblement des r®ponses °~ | dengoat°t e de t
censeés ramettre leurs réponses aux coordinateurs nationaux au plus tard le 28 février 2011.

91  opérer la consolidation des données au moyen de la feuille de calcul pays ;

1 communiquer les données recueillies et toutes autres informations pertinentes au coordinateur national afin
déen permettre | 6examen |l ors des divercadr @ ueiloeanpu gtae
2011 ;

1 aider le coordinateur national & mobiliser les ressources financiéres et humaines requises pour permettre la
conduite de | denqu°te 2011 dans les d®l ais impartis.

Dans de nombreux pays, il serait logique que le(s) correspondant(s) pour les donneurs soi(en)t le(s) donneur(s)
investi(s) doébun rtle de chef de file dans |l a coordination au
| appui de | o6efficacit® de | d6aide.

Organisations de la société civile & Les coordinateurs nationaux sont encouragés a associer les organisations de

l a soci ® ® civile ainsi gue |l es parl ementaires aux discussio
Etant donn® qubelles ne sont pas " eloppgdmentjcgsiomanisatiohsne doieentt s ddai d
toutefois pas remplir le questionnaire pour les donneurs.

LOEnqu°te de sgrnandementZdnttiduer a stimdler le dialogue ” | 6 ®c hel ogqurled pregrep ay s
accomplis et les problémes rencontrésdanslami se en Tuvre des engagements en mati
est i mportant déassurer U n e acteurs eusmento@NESi poun ga@ritir la qualeé davec | es
| 6Enqu°t e instromehtaesuiviquddd une part, elacoch@éhendon mauelet i dda wter e part
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PRINCIPALES ETAPES ET ECHEANCES

Les principal

es ®tapes et ®ch®ances qui suivent visent

coordinateurs nationaux. Elles pourront étre adaptées a la situation particuliere de chaque pays.

Lancement d

1 . . .
au niveau international

2 Lancement de
au niveau des pays
Etablissement des

3 réponses aux

questionnaires

Consolidation des
4 données

Appreciation qualitative

6 Examen des données

7 Envoi des données

Examen des chapitres

8
par pays

9 Finalisation des
chapitres par pays

10 Forum de haut niveau

en Corée
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Léenqu°te 2011 est | anc®e au c oactose edndvembes 2616 r
destinés a permettre aux coordinateurs nationaux et aux correspondants pour les donneurs de
prendre connaissance des documents,du processus et de la méthodologie sous-tendant | 6 e n g
2011.

Avant fin décembre 2010, convocation, parlesc oor di nat eur s nati onaux,
des représentants des pouvoirs publics, de tous les donneurs du parlement et des organisations
de |l a soci ® ® civile pour arr°ter |l es modalit

Avant le 28 février 2011, établissement par les gouvernements et les donneurs de leurs réponses
aux questionnaires. Les autorités nationales de chaque pays doivent remplir un seul questionnaire
et les donneurs un questionnaire chacun (voir les questionnaires pour les donneurs et pour les
gouvernements). Le questionnaire pour les donneurs est en principe soumis par le chef du bureau
localde | 60or gani sunassumerd I®respopsal@lité del 6 e x act i t u d éournies.s

Consolidation, par Il e correspondant pour | es
coordinateur national, des données recueillies aupres des autorités nationales et des donneurs, au
moyen de la feuille de calcul pays

Elaboration, sous la supervision des coordinateurs nationaux, des appréciations qualitatives
(informations destinées au Rapport-pays).

Pour la mi-mars 2011, convocation, par | es coordinateur
représentants des pouvoirs publics, des donneurs, des parlementaires et des organisations de la
société civile pour finaliser et valider la feuille de calcul pays, la réponse au questionnaire pour les
gouvernements et le rapport-pays. La qualité, l'exactitude et la cohérence des données sont
contrblées collectivement sous la résponsabilité du coordinateur national.

Transmission, par les coordinateurs nationaux,d e s r ®s ul t at sapmbe-paysdrépongeu
au questionnaire pour les gouvernements et feuille de calculpays au Secr ®t ar i a
le3l mars20ll1der ni r e | i mipdservey@oecd.odgaCks ief@nsatons sont vérifiées

par | e Secr ®t a constitteront & badseddesCliafitres part pays.

Avant fin-mai 2011, soumi ssi on par -profetOded® Ehapitted par payss aur t
coordinateurs nationaux. Organisation par
représentants des pouvoirs publics, des donneurs, des parlementaires et des organisations de la
société civile pour vérifier les informations présentées dans ces chapitres et, éventuellement,

formuler des commentaires ° I 6i nt e ndorsarenvaye a |
| 6 OC D Elesd®&jouss ouvrables suivant la réception des projets.

Intégration des commentaires des coordinateurs nationaux dans les projets de chapitres par pays
préparés par le Secrétariat. Ces chapitres serviront de base pour le rapport de suivi global. Par
souci de transparence, les nouvelles versions en seront adressées auxcoordinateurs nationaux
avant finalisation.

Pour septembre 2011, publication du Rapport de suivi 2011, en temps voulu pour informer les
d®l i b®r ati ons du quatri me Forum de haut nive
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OBJECTIFS-CIBLES CONVENUS POUR LES 12 INDICATEURS D E PROGRES

AuForumdehautni veau sur | 6eff i cen”005a®tént définisdaindidateurslde prBgaes.i s
INDICATEURS ‘ OBJECTIF-CIBLE POUR 2010

1 Des stratégies de développement Au moins 75 % des pays partenaires ont des stratégies de développement
opérationnelles opérationnelles.

2a Des systéemes nationaux fiables de La moitié des pays partenaires pr ogr essent ddau moi ns
gestion des finances publiques | 6®chell e de performance des syst mes
(évaluation de la politique et des institutions nationales).

2b  Des systéemes nationaux fiables de Un tiers des pays partenairespr ogr essent ddau moins un
passation des marchés de B ° A) sur | 6®chel ldegrégutlisép pour tedindioaeurc e

3 Les apports dodoaic RRduire | 6®ciaR@dude emdietim®»i ti ® | a part

les priorités nationales public qui nbéest pas comptabilis®e%desr
apports doaide ®tant comptabilis®s dans
4 Renforcement des capacités par un 50 % des apports de coopération technique s o n't mis en Tuvre
soutien coordonné programmes coordonnés conformes aux stratégies nationales dedéveloppement.

5a Utilisation des systemes nationaux Réduire de deux tiers la part des apports au secteur public qui ne fait pas appel aux

de gestion des finances publiques systemes de gestion des finances publiques des pays partenaires. Dans les pays
partenaires qui affichent un score de
systemes de gestiondes finances publ i ques/ de | 6EPIN (ve

R®dui r e dapanm des apportssau secteur public qui ne fait pas appel aux
systemes de gestion des finances publiques des pays partenaires. Dans les pays
partenaires qui affichent un SCORE COMPRIS ENTRBE. 5 ET 4.5 su
performance des syst mes de gestion (
Indicateur 2a).

5b  Utilisation des systemes nationaux Réduire de deux tiers la part des apports au secteur public qui ne fait pas appel aux
de passation des marchés systémes de passation des marchés des pays partenaires. Dans les pays partenaires
qgui affichent | e SCORE A sur | 6®chell e
marchés (voir Indicateur 2b).

R®dui r e dapan des apportssau secteur public qui ne fait pas appel aux
systemes de passation des marchés des pays partenaires. Dans les pays partenaires
qgui affichent | e SCORE B sur | 6®chell e
marchés (voir Indicateur 2b).

6 Eviter les structures de mise en Réduire des deuxtiersl e nombre doéunit®s parall " |les
fuvre parall | es

7 Lédaide est davant R®duire | 6®t&®PUudeemdet m®i ti ® | a part ¢
pasef fectu® au cours de | dexercice budg®

8 Ldaide est non | i Poursuivre les progres.

9 Utillisation de procédures ou 66% des apporstomtddaiudeni s dans -ptogrammesdr e d
dispositifs communs

10a Missions sur le terrain. 40 % des missions des donneurssur le terrain sont effectuées conjointement.
10b Travaux analytiques par pays 66 % des travaux analytiques par pays sont effectués conjointement.
11  Cadres axés sur les résultats R®duire | 0®‘I&R®dudden dbiuer $i ers | a prop
cadres do®valuation et de suivi des per
12  Responsabilité mutuelle Tous les pays partenairesse soumettent a des évaluations mutuelles.
4
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ENQUETE ET ETUDES DOCUMENTAIRES

Parmi les indicateursdespr ogr = s, une distinction doit °tre ®tablie entre
et ceux dont | a valeur sera locu rd®swn tanbmededd um&c ®t ude document
INDICATEUR ENQUETE AUTRE PROCESSUS
Des stratégies de développement opérationnelles A (apport qualitatify  Notation par la Banque
mondiale

2a  Des systémes nationaux fiables de gestion des EPIN (Banque mondiale)

finances publiques
2b  Des systemes nationauxfiables de passation des Auto-évaluations MESNPM

marchés
3 Les apports doéaide sont aA

nationales
4 Renforcement des capacités par un soutien A

coordonné

p>3

5a  Utilisation des systemes nationaux de gestion des
finances publiques

5b  Utilisation des systemes nationaux de passation des A

marchés

6 Eviter les structures de A

7 Lobaide est davantage pr®vA

8 Ldbaide est non |i ®e Données recueillies par le
CAD/OCDE

9 Utilisation de procédures ou dispositifs communs A

10b  Missions sur le terrain. A

10b Travaux analytiques par pays A

11 Cadres axés sur les résultats A (apport qualitatify ~ Notation par la Banque
mondiale

12  Responsabilité mutuelle A

A Indicateur 1  : Des stratégies de développement A Indicateur 2a:  Des systémes nationaux fiables de

opérationnelles 0 En 2006 et 2008, la valeur de cet gestion des finances publiques & La valeur de cet

indicateur a ®t® doe®riv®e indicateur provient des évaluations de la politique et des

| 6ai de effectu®es par | a institutions nationales (EPIN) réalisées par la Banque

renforcer | dassociation de:mondiale pour |l 6ann®e 200¢

de suivi de cet indicateur, dans |l 6enqu tendant ces ®valuations sbo

guestions additionnell es, un 0 le sous-indicateur 13 & renvoie a la qualité des

intégrées dans le Questionnaire pour les gouvernements  systémes nationaux de gestion budgétaire et financiére.
Ces questions permettent aux pays participant a

|l 6Enqu°te de fournir des

sorte que la Banque mondiale puisse utiliser pour la

notation la méme méthodologie que pour les enquétes

précédentes!
! Des pr®cisions sur les crit res doéo®valuation sont foResmtses dans |
based National Development Strategies: Assessment and Challenges Aheadpp. A14-A15. Accessi ble en | igne 7 I

http://www.worldbank.org/aer .
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A Indicateur 2b :  Des systémes nationaux fiables de A Indicateur 8 : L éai de es b Lesaonnéds/
passation des marchésd La mesure de cet indicateur relatives a cet indicateur sont tirées des réponses des
sbappui e sur I a M®t hodol cmembres du CAD au Question
systemes nationaux de passation des marchés (MESNPM) liée. Elles correspondent aux chiffres fournis par les
€laboréeparl 6£qui pe de proj et d services centraux des organismes donneurs et centralisés
|l 6Ef ficacit® de | 6Ai de sur parle CAD/OCDE.

m®t hodol ogi eévgluatior parlled pays de la

qualité de leurs systéemes de passation des marchés

permet un dialogue et une validation des résultats au

niveau des pays?

A Indicateur 11 :  Cadres axés sur les résultats &
Comme cell e de |l 6indicate
indicateur reposera sur la méme méthodologie que pour
|l es enqu°®°tes pr®c®dent es,
par |l es pays participant
questions contenues dans le Questionnaire pour les
gouvernements.

http://www.oecd.org/dac/effectiven ess/procurement. Les pays désireux de réaliser une auto-évaluation de leur systeme de
passation des march®s en 2011 sont | pdgurvey®seecdiorgcont acter | e

Version 28-sept-10

Des informations compl ®mentaires sur cette m®t hode sont accessibl
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MODULES OPTIONNELS E T INITIATIVES COMPLEMENTAIRES DE SUIVI

L 6 En q2021tdesuivi de la mise eni u v rdela Déclaration de Parisf our ni t un cadre bien rtde®
des progrés accomplis au regard des 12 indicateurs convenus en 2005. Il se peut que dans certains pays les parties
prenantes souhaitent se pencher de plus prés sur la performance au regard de certains engagements spécifiques

inscrits dans la Déclaration de Pariset | e Pr o gr a mote Ddud madtles option dhéls T se rapportant a
| 6appropr i at i lvommesfemnies ilodt@tg aldborés@ cet effet, que les coordinateurs nationaux sont
|l ibres doéutiliser, apr s concertation des d o n forenations et de

supplémentaires et faciliter le dialogue autour de ces questions.

ENQUETE 2011 DE SUIVI DE LA
DECLARATION DE PARIS
(PRESENT DOCUMENT)

ENQUETE 2011 DE SUIVI DE LA MISE
EN i UVRE DES PRI NCI P
LOENGAGEMENT I NTER

- _ M DANS LES ETATS FRAGILES
Tous les pays participants remplissent

un questionnaire et établissent un
rapport-pays.

Processus de suivi conjuguant plusieurs
méthodes, des progrés de la mise en

Tuvre des di x P
|l dengagement dans | e
les pays qui ont choisi de participer a cet
EGALITE HOMMES - APPROPRIATION exercice.
FEMMES =)

EFFICACITE DE Module optionnel
LOAI DE pour un examen plus
Module optionnel approfondi.

pour un examen plus

Pour plus doéinfor mat
pour | dengagement de
etsurle pr oces s quéte, doe a |
approfondi. 16 2l httpaAwww

N A

Par ailleurs, | 6 E n 2011 deesuivi de la mise en 1 u v dela Déclaration de Paris se déroulera, dans les pays qui

ontchoiside participer aux deux exercices, en paral lvreldes avec |
Principes pour | 6engagement international dans |l es Etats fr
1 Mon pays particip e =~ | 6&EWHlude suivi de | a mise en T uwwas. de | a

Dois -je aussi renseigner les  questionnaires s ur | 6appr opr i athonomes -&emmmes P®gal i t ®
Ces modules sont optionnels. Il appartient aux coordinateurs nationaux de décider, en concertation avec les

0
a
D

donneurs et | a soci® ® civile, de | dopportupiyse®ntde | es

fournies seront analysées dans lespublicatons®t abl i es ° partir des r®sultats de |
9 Je suis un coordinateur national et je souhaiterais renseigner un des modules optionnels . Que

dois -je faire 7 i’ Les questionnaires et instructions relatifs aux modules optionnels sont accessibles en ligne

' | 0 a d htp:#dverver.oecd.org/dac/pdsurvey . Mer c i déinfor mer I e Secr ®t ar |

(pdsurvey@oecd.org devotr e i ntention doutiliser un des modules optic

puisse vous étre fournie.

1 Monpaysp articipe”™ [ a fois ~ | 6Enqu°te de suivi de | &arsi se en
Déclaration et =~ | 6Enqu°te de siudwrie dikesl aPrminscei peens pour [ 6enga
les Etats f ragile s. Comment mener de front les deux exercices ?i Le Secr®tariat de
adressera aux pays qui participent aux deux exercices des conseils pour leurcoordination sur le terrain. Des
informations compl ®mentaires sur | 6Enqu°te de suivi de

dans les Etats fragiless ont accessi bl es htpAwwvioegdoea/fsprindipesa.dr e s s e
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ASSISTANCE

Une ®quipe dbdédassistance a ®t ® mise sur pied pour r®pondre au
des correspondants pour les donneurs.

Comment contacter [06®9uipe ddbassi stance

Par courrier électronique : pdsurvey@oecd.org
Partéléphone : + 33145248980 / +33145249448 | +331452479 17

Par télécopie: + 33 1 44 30 61 27
Vous pouvez aussi consul ter Il e site web adxequestionk fesg plfst
fréquentes : http://www.oecd.org/dac/pdsurvey

L6®qui pe dbéassistance, dont | a oomopoendddesnspécitlistes travallant o $aur ®e  par
Bangue mondi alaesi gee desl edper® Ddgionaux auprés du Programme des Nations unies pour le
développement. Elle se fera un plaisir de préter son concours aux coordinateurs nationaux et aux correspondants

pour | es donneurs pobnguéte2hEetr de bowminei fde 1@ mi se ®aisiT uvre de
Les donneurs qui rencontreraient des probléemes pour remplir le Questionnaire pour les donneurs sont priés de
commencer par sbO6adresser au correspondant | ocal pour | es don

CE QUI A CHANGE D ANS L'ENQUETE 2011 ?

La finalit® dendidal@emgu utt é | € 5 ®k e s e s 2086het 2008ear sooci da emnpagahiliiée n

Au vu des enseignements tirés des exercices précedents, il a semblé que les définitions et les instructions pouvaient

étre encore améliorées afin de préciser le but recherché et de rehausser la cohérence des données recueillies Dans

l es instructions pour | 6Enqu°te 2011, Iles crit res ont donc
les comprennent bien et les interprétent de la méme maniére, et de nouveaux exemples ont été choisis pour certains

indicateurs afin de bien montrer dans quels cas les criteres sont et ne sont pas satisfaits.

Diverses mesures ont été prises pour rendre plus fiableslesr&s ul t at s de | 6enqu°te 2011

A La qualité des définitions et précisions fournies concernant les indicateurs a été encore améliorée afin de
renforcer | a coh®r ence dédsddniewsedlestpays padepairas sogt inditésn n ®e s .
a se conformer rigoureusement a ces définitions et précisions. Des nouveaux exemples ont aussi été
ajoutés, a titre indicatif, pour aider les donneurs et les autorités nationales a voir comment appliquer ces
critéres.

>

Lesquestions port an gualitaive ont ééaapppfo®ies atintde garantir la prise en compte
de progrés et de défis que ne permettent pas de saisir les 12 indicateurs. Cette décision répond a un désir
partagé de faire en sorte que le Rapport de suivi final i document clé pour le Forum de haut niveau en
Coréei rende compte des avancées enregistrées au regard d&ngagements fondamentaux inscrits a la fois
dans la Déclaration de Parisetdans | e Pracdgriammed 6dA& cr a. Dpasexanpleist i ons s
| 6appropri at i onfemneds®g all & ued sysicomemnatiemaux comme solution de premiére
intention, | a fr agment at et dandivisioa dul téwil, dae prévisibilité a moyen terme et la
conditionnalité, ont étés rajouté es dans les instructions relatives aux rapports-pays et les modules

optionnels.
A Le Questionnaire pour les donneurs comprend une nouvelle question i Q% i dans laquelle les donneurs
sont invités a indiquer | e mont aPDidestinée ab  &ct eur public qudéil sauont ache
niveau du pays considéré, par | 6i nt autres@ahmearsircestadi r e | e DReh favew dud 6 A
pays qui nugieet pdr le peates du cqoestionnaire. Entrent, par exemple, dans cette catégorie les

appor tDB achiediAés par 16 i nt e rem®tG wari r aut r ed 6dunrgamsene multilatéral dans le
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cadreddun partenariat silencieux, dbébun accord -dmneorsocop ®r at i
ou doun f dimilaine, aysi ing sont pris en compte que dans les réponses de ce dernier aux autres
questions du Questionnaire pour les donneurs Ces données M i nt er vi e dansela talcup des
indicateurs, mais permettent une meilleure appr ®ci ati on de | 6 anDpfoernisrde cettes mont an

maniére dans la présentation des résultats.

1 Léassociation des pays partenairesal 6 ®val uati on des progr s r®alis®s en mat
1) et de cadres ax®s sur |l es r®sultats (indicateur 11) a
basée sur une étude documentaire. Plusieurs questinsd 6 or d r e ot kjoutéestau Questionnaire
pour les gouvernements pour étayer la détermination des valeurs des indicateurs 1 (Stratégies de
développement opérationnelles) et 11 (Cadres axés sur les résultas). Cellesci seront calculées par la
Banque mondiale au moyen de la méme méthodologie que celle utilisée pour les précédentes enquétes a
partir des informations fournies par les pays partenaires en réponse auxquestonsd 8 or dr e qual i tati f
dans le Questionnaire pour les gouvernements. Il reviendra aux coordinateurs nationaux de superviser la
formulation de ces réponses, qui seront ensuite débattues avec les donneurs, les parlementaires et les
acteurs de la société civile dans le cadre du processus devalidation.

1 Lesavancéesauniveaude | 6®val uati on nfindicateul 12 & resbensabilpérmotgetle) sont
maintenant appréciées au moyen de trois questions figurant dans le Questionnaire pour les gouvernements.
Les définitions et criteres restent les mémes que dans les Enquétes 2006 et 2008 mais une méthodologie
plus fine est utilisée, qui a été élaboré sous les auspicesdu Forum des Nations unies pour la coopération en
matiére de développement. En  p | us d e201l deEsnivj de’la nd@se en T u v rde la Déclaration de
Paris les pays partenaires seront invités a répondre a un enquéte détaillée sur la responsabilité mutuelle
qui sera conduite au premier trimestre 2011 sous | 6®gi de du D®partement des
sociales des Nations unies et du PNUD

Les donneurs et les autorités nationales sont invités a se conformer de maniere aussi rigoureuse que

possible aux définitions et précisions qui suivent . Sicellesc i diff rent tr s sensibl emen
qgudils avaient faite de ceedadséasnestire aurl poureas étre possibl® de gorrigesr 2 00 8,

les données des enquétes précédentes, les coordhateurs nationaux sont invités a demander conseil al 6 ®q ui p e
dbassistance.
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DEFINITIONS ET PRECISIONS POUR
LOETABLI SSEMENT REPONSES AUX
QUESTIONNAIRES

Cette section du document fournit des d®finitions d®taill ®es
aux gquestionnaires au niveau des pays. Certains indicateurs de progrés sont évalués par d'autres mécanismes qui ne

sont pas décrits ici. Voir page 5 pour des informations relatives aux indicateurs 2a (des systémes nationaux fiables

de gestion des finances publiques), 2b (des systemes rationaux fiables de passation des marches) et 8 (l'aide est

non liée).

RENSEIGNEMENT DES QUESTIONNAIRES

A Qui doit remplir les questionnaires ?

Les questionnaires doivent étre complétés par les autorités nationales des pays bénéficiaires (questionnaire pour les
gouvernements) et par TOUS les donneurs qui fournissent a ces pays une aide publique au développement. Les
programmes mondiaux (Fonds mondial, GAVI, etc.) sont eux aussi invités a répondre au Questionnaire pour les
donneurs. Chaque donneur doit rassembler dans UN MEME formulaire (questionnaire pour les donneurs) les données
rel at i \DP e¢manant Hebs&s différents organismes, puis transmettre ce dernier au correspondant pour les

donneurs | or s gudidoordnateurenationalt peur ecomsolidation dans la feuille calcul pays. Une fois les
données consolidées, elles seront remises aucoordinateur national, qui convoquera alors une réunion ou seront
examin®s |l es r®sultats de | 6enqu°te avant |l eur transmission

civile NE doivent PAS remplir de questionnaire.

AQuobesea quoéun donneur ?

Par donneur, on entend tout organisme public - y compris les états et les collectivités locales - habilité & consentir

une aide publique au développement (conformémentaux Di r ect i ves pour | 6®t abli ssement de
CAD). Les organisations non gouvernementales (ONG) et les entreprisesprivées ne peuvent étre considérées comme

des donneurs en vertu de cette définition, m° me si ell es assurent | 6ex®PRIti on de pr
AQuelles op®rations doivent et ne doivent p?as °tre prises en
DOIVENT ETRE PRISES EN COMPTE 8 Entr ent dans | 6ai de p u b IPD) doutes lea u d®vel c
op®rations satisfaisant la d®finition fournie au paragraphe

statistiques au CAD (voir le site web), a savoir celles qui répondent aux criteres suivants :

A Avoir pour but essentiel de favoriser | e d®veloppement ®
pays bénéficiaires ; et

A Etre assorties de conditions favorables et comporter un élément de libéralité au moins égal a 25 %.

Lorsque | 6APD est fournie au pays partenair ééndfaiansa | e cadre d
plusieurs pays)et qudi | est possible déidentifier |l es activit®s et |
pays partenaire en considération, ces décaissements doivent aussi étre pris encompte.

NE DOIVENT PAS ETRE PRISES EN COMPTE | Les opératonssui vantes sont exclues du chan
ne doivent donc pas étre prises en compte :

A Les op®rations donpad eun®n®fitici @i bes @®dedan DPoéuestpays de de
une organisation régionale.

10
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A Les opérations de réaménagement/restructuration de la dette.

A Les op®rations de secours et doboaide dbéburgence.

A Comment les OSC peuvent -elles prendre part ~ le®enqu-°t
Les organisations de |l a soci®t ® civile (OSC) ont un rtle im
remplir de questionnaire (méme siellesassur ent | Operxo®ceuttsi oent dper o gr a MDengisefles nanc ®s ¢
nben sont emxoLumaig®es ~ participer au dialogue ° | 6®chelon |
prenant part aux réunions organisées par les coordinateurs nationaux.
VALIDATION ET TRANSMISSION DES DONNEES
Le coordinateur national organise une réunion rassemblant les pouvoirs publics, les donneurs ainsi que des
représentants du parlement et de la société civile pour finaliser et valider la feuille de calcul pays , le
questionnaire pour les gouvernements etle rapport -paysavant | eur transmission 7~ | 60OCDE
Une fois ces documents compl ® ®s et valid®s, 3llnsrs 8065i vent par
derni re | imite, mésurvey@mecd.arg, eul par télédopeaad numésos+e33 1 44 30 61 27.

11
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INDICATEUR 1 : DES STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT OPERATIONNELLES

PRESENTATION

Dans la Déclaration de Parisil est reconnu que les efforts de développement sont plus a méme de porter leurs fruits

et doéavoir un impact durabl e | or sqgue -nmémes lepobjectfs eeles prib@ése | op p e me
de leur propre développement ainsi que la voie a suivre pour les atteindre. La Déclaration de Paris engage les pays
partenaires a prendre en main la conduite de | 6 ® a b o dealtai oomi seet en Tuvre de | eurs strat

développement et les donneurs a respecter et promouvoir ce role en aidant les pays partenaires a renforcer leur

capaci e®edeed 8 Af i n de tiofi ane réaité, des payspartprnaire® goiventaavoir la maitrise de

leurs politiques et renforcer leurs institutions et systéemes de gestion des ressources publiques, y compris celles
déorigineDenslePo gramme doa c eésiréafirméeddAicnepoart ance deparlleSpagspr opri atii
Les gouvernements des pays en développementaffermiront leur contréle sur | eurs politiques de développement et

associerontleurs parlements et citoyens a leur formulation.

LOi ndi cepdsesurrunekonceptionspécif i que de ce que signi f isendéveloppememtn pays S

Sa valeur est déterminéesur | a base des trois crit res suivanetsa : i) |06
qualité, i i ) | 6®t abl i ssement decadperdtoriiiti®s b alenditraegigia avee lecbudgete ¢ e
national et la qualité de ce lien. Ces trois critéres renvoient a des caractéristiques essentielles de tout véritable effort
de mobilisation des ressources nationales et extérieuresau service du développement.
LIBELLE DESQUESTIONS
A QUESTIONNAIRE POUR LES GOUVERNEMENTS
A Information s de base :
Q%1. Une stratégie nationale de développement / un cadre stratégique de lutte contre la pauvreté (CSLP) est-elle/il
en place ? (Oui/Non)
Dansl 6 af f i (i) oueeltest soe nom ?
(ii) quand a-t-elle/il été élaboré ?
(iii) quelle période couvre-t-elle/il ?
Dans la négative, un document de ce type est-i | e n étabowation ? (@@/Non).
Dans | 0 a,fafuelrstade &ni est ea formulation ?
Q%2. A-t-il été établi un (des) rapport(s) s ur | 6avancement de |l a mise en Tuvre de
développement/ du CSLP? (Oui/Non)
Dans | 0 a,f(i)f & quamarémontede dernier ?;
(ii) A quel intervalle en est-il établi ?
Q3.1 ndiquez | es autres strat®gies nationales de d®vel oppemen:

couverte) qui ont éventuellement précédé celle-ci au cours des dix dernieres années

Q%. (a) Un cadre budgétaire a moyen terme (CBMT) estil en place ? (Oui/Non)

Dans | 0 a,f(i)f quandreattil été& éaboré ? ;
(ii) quelle période couvre-t-il ?

(b) Un cadre de dépense a moyen terme (CDMT) estil en place ? (Oui/Non)

Dans | 6af fi r matil ét&éaboré(?; ) quand a
(i) quelle période couvre-t-il ?

12
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A Cadre stratégique unifié :
Q%.La derni re strat®gie nat i tealadureun graget do®yterh @ D(Pu/Nor)nt soOappui e

Dans | 6 a,f(fguerate svte Hodumant dortespbn@antd? y
(ii) quand a-t-il été élaboré ? ;
(iii) indiquez comment ce projet a long terme et la stratégie nationale de développement se
raccordent entre eux (synchronisation et ordonnancement dans le temps, cohérence de leurs
objectifs, répartition des attributions au niveau instit utionnel, etc.).

Q%.Comment |l es strat®gies sectori el | es -eles avécrafstratégieanatioraler al e s , s €
de développement pour ce qui est, par exempl e, de | a synchronisation et de | ¢
cohérence de leurs objectifs, de la répartition des attributions au niveau institutionnel ? Si le lien est tenu, quels sont

les principaux obstacles a son renforcement ?

Q%7. Les décideurs et les ministéres sectoriels se référentils a la stratégie nationale de développement pour la
conduite de | daction aux nsectoBed?2(QuiNo@dt i onal , infranational et

Dans | 6a(fcfoimmmatti -8Rt i |l i sent
A Etablissement de priorités :

Q. La stratégie nationale de développement définit-elle des objectifs hiérarchisés ? (Oui/Non)

Dans | 6 af(i)f quel méeanisme garantit le respect des priorités ?
(i) comment doivent sdéordonner dans | e téalsgpam | es mes
des objectifs ?

QY. (a) Les objectifs fixés dans la stratégie se raccordentils aux objectifs du millénaire pour le développement
(OMD) ? (Oui/Non)

Dans | 0 a,f(if combrmdes cibles associées aux OMD sont intégrées dans la stratégie? ;
(i) comment ces cibles sont-elles adaptées a la situation particuliere de votre pays ?

(b) Les objectifs fixés dans la stratégie renvoient-ils a des questions transversales telles que la problématique
d 6 ® g hdmmeés@®mmes, | 6 e nv i r dangoueemancd ? (@uiiNon)

Dans | 6 a,fcommennuntian est-il établi entre la stratégie nationale de développement et ces questions
transversales?

A Lien stratégique avec le budget :
Q10. La stratégie nationale de développement est-elle chiffrée ? (Oui/Non)

Dans | 0 a,f(if comnmemt son eoét a-t-il été évalué ?
(i) a quelle(s) page(s) de cette stratégie figurent des informations sur son colt (si le
chiffrage est fourni dans le document exposant la stratégie) ? ou
(iii) ou peut-on trouver des informations sur ce codt (si le chiffrage a été effectué dans un
autre cadre) ?

Q%11. Comment la stratégie nationale de développement se raccordet-e | | e au CBMT (so6il en existe
annuel ?
Q%2. Les priorités stratégiques sectorielles se refletente | | e s dans I e CDMT, soil en exi

transparaissent-elles, en gros, dans le dernier budget annuel ?
QY13. Le processus de budgétisation/CDMT dénotet-il un souci de performance ? (Oui/Non)
13
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Dans | 6 a fefpliqguem@inmenteela se traduit.
Dans la négative, indiquez les principaux facteurs qui y font obstacle.

DEFINITIONS

Stratégie nationale de Dans ce contexte, par stratégie nationale de développement il faut entendre un cadre stratégique de

développement lutte contre la pauvreté et/ou toute stratégie globale analogue. Ce type de stratégie est
habituellementc on- u pour sbéappliguer pendant une plpsRuars
années.

Rapport sur Rapport, habituellement publié une ou plusieursf oi s au cours de | a mis

danslamiseen 1 uv r nationale de développement, qui fournt une vue doensemble des prog

la stratégie nationale de des preuvestangibles.
développement

2

Cadre  budgétaire Cadre définissant| 6 ® v o b mbyenoterme (habituellement 3-5 ans) des agrégats budgétaires,
moyen terme (CBMT) notamment les recettes, les dépenses et les déficis ou excédents, compte tenu des conditions et de
la stratégie macro-économiques en vigueur.

Q-

Cadre de dépense Cadre combinant de maniére cohérente un cadre budgétaire & moyen terme (habituellement 3-5 ans),
moyen terme (CDMT) des strat®gies sectorielles “ moyen ttesplang/ plafandsr
indicatifs de dépense a moyen terme pour chaque secteur.

Souci de performance Fait de cneeetnttr es urd al dd @dejnegd tfiifcatde®nr ®sul tat ass:
(pour le budget et le assurer le suivi et de veiller a ce que ces derniers déterminent les décisions d 0 atibrf des
CDMT) ressources

Projet a long terme Document, plan ou politique fixant | es grandes orientations pour le long terme (habituellement 10 -25
ans)s 0 a g i ®sobjectifs dd développement et des priorités en la matiere, ainsi que des principaux
moyens a utiliser pour les atteindre.

CALCUL DE L®&RNDI CATE

Le calcul d leserh éifectud parcleaBargquermondiale, selon la méme méthodologie que celle utilisée pour
les précédentes enquétes, a partir des informations fournies par les pays partenaires en réponse aux questions
déor dr e QuaaflB figardni dans le Questionnaire pour les gouvernements.

Le processus aboutira”™ | d6attri buti on ddédune note se sit uaA(scorsslauplus une ®c he
élevé) a E (score le plus bas). Les notes attribuées par le biais de ce processus seront partagées avec les pays
partenaires en méme temps que les projets de chapitres-pays (fin mai 2011),

Des pr®cisions sur les crit res doé®valuation sont fournies ¢
Results-based National Development Strategies: Assessment and Challenges Ahead, pp.A14-A15, accessible en ligne
| 6 a dttp:éwsve.@orldbank.org/aer

14
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INDICATEUR 3 : LES APPORTS D'AIDE SONT ALIGNES SUR LES PRIORITES

NATIONALES

PRESENTATION

Des rapports complets et transparents sur | 6aide et ses empl
les donneurs alignent leurs apports sur les priorités nationales en matiere de développement mais également que des

comptes sont rendus sur Il utilisation qui est faite des res
obtenus. La formulation du budget est un ®| ®menttouslesnt r al du
pays. Cbest pourquoi l e degr® débéexhaustivit® et de pr®ci sior

financiéres des donneurs en faveur du secteur public est un bon indicateur du sérieux des efforts déployés pour
ratt ac h eurpolitiguesietdomcessus nationaux.

Cet indicateur se veut donner une id®e du degr® dbdalignement
dans les budgets annuels des pays partenaires, en pourcentage des versements totaix des donneurs. Les apports

de soutien budgétaire s ont toujours co mptabilisés dans le  budget mais les autres f or mes ddai de,
notamment | 0 a-prdj& , peuvent , et devraient , éfre également recensées dans le budget i méme

lorsque les fonds ne  transitent  pas parle Trésor public du pays considéré .

Ldbobjectif est quden 2010 | es budgets annuels fournissent un
les autorités des pays partenaires soient a méme de présenter des états budgétaires précis et complets aux instances

|égislatives et aux citoyens. Des avancées au regard de cet indicateur nécessitent un effort A LA FOIS des donneurs

ET des autorités partenaires a différents niveaux :

1 Les donneurs doivent communiquer en temps opportun  aux autorités budgétaires des informations
complétes sur le volume prévu de leurs versements en se conformant au systéme de classification utilisé
par ces autorités.

1 Lesautoritésdespayspart enaires doivent int®grer dans | eur budget
apports déeunipdbéc (purla dééinition des « versements au secteur public », voir plus loin).

1T Les autorit®s nationales et | es donneurs doivent soappli
dans les prévisions budgétaires corresponde a une estimaton aussiréaliste qu e pos s iabdiree, coOest
refl ® ant au plus pr~ s Il es sommes qui seront effectiveme

pays partenaire.

LIBELLE DES QUESTIOSI

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A A combien se sont chiffrésvosv er s e meDPfesn dféaAveur de ce pays pour é
Q1. éloann@®@e? USDPvile 2010
Q2. éloexercice RWEY®taire 2009/ 10

% Hors réaménagements de dette, aide humanitaire et soutien de programmes régionaux.

4 L @R doit étre notifiée en dollars des Etats-Unis. Les taux de change annuels moyens des principales monnaies sont

consul t abl ehitp://www.deecd drg/das/pdsurvey
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(laqueston Q2 ndest ~ renseigner que pour | es pays b®n®ficiaires
|l 6ann®e civile)

AsSur ce total, quelle somme ®tait destin®e au secteur public
Q3. élo6ann®e?UBD vile 2010

Q4. éloexercice RWEY®taire 2009/ 10

(laqueston Q4no6est ~ renseigner que pour citecsdgémireyns comeSpor®lpas@ai ai r e s

e
| 6ann®e civile)

A Atitre de référence , & combien se sont chiffrés lesv e r s e me PDtas sededrAublic de ce pays que vous avez
effectuéspar | 6i nt autres®@aonhnears fetequi the sont donc pas compris dans vos réponses auxquestions
Q"1 - Q% ci-dessus pour)

Q’. ... I'année civile 2010 ? USD
A QUESTIONNAIRE POUR LES GOUVERNEMENTS

A Quel vol umePDa@&écomptbiliséemtantquedons, recettPBP® ou pr°ts doA
Q%14. é dans le budget annuel 2010 (ou 2009/10) ? USD

DEFINITIONS

Par donneur, on entend tout organisme public 8 y compris les Etats et les collectivités locales o

Donneur . . . ) .
habilit® " consentir une aide publique au d®ve
statistiques au CAD, para. 35). Les organisations non gouvernementales (ONG) et les entreprises
privées NE peuvent étre considérées comme des donneurs en vertu de cette définition.

APD Entrent dans | 6ai de pulPD)itoytaesees apération® satsfaisaptgaedefiaition
fournie au paragraphe 35 des Directives ap@ADra
savoir celles qui répondent aux critéres suivants :

T Avoir pour but essenti el de favoriser | e
niveau de vie des pays bénéficiaires ; et

9 Etre assorties de conditions favorables et comporter un élément de libéralité au moins égal
a 25 %.

Opérations doRD  ne Sont exclues du champ de | 6enqu°°te

devant pas étre prises en f Les op®rations dont | e b®n®ficiaire noest

compte dans | d e DP 6ufest une organisation régionale.

Les opérations de réaménagement/restructuration de la dette.

Les op®rations de secours et do6aide do6urg
Des informations sur PRetlsursanodaljiés deagastion peuvent étré duknies
dans le cadre du rapport-pays (Annexe 4).

Exercice budgétaire [ Isoaglt de IoexerC|ce. budg@palAblrdqupoaoyns pdu

2009/10 données en temps voulu pour le Forum de haut niveau en Corée, les donneurs comme les pays
partenaires sont invités a caler leur données surlé6 ann ®e c¢i ys d ef 2@d@dr | 6i |
apports do6aide sont align®s sur | es priorit®s

| 6 e x er gétacee200B/10dlu pays partenaire.
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Versements

Versements au secteur
public

Budget annuel

APD comptabilisee dans
le budget annuel

Taux de change

CALCUL DE

Laval eur de

Version 28-sept-10

Un versement est | a mise de ressources ~ |la di
|l es Directives pour | 6®t abl i ssement -18).eLes appars ro
nature ne doivent étre pris en compte que si la valeur des ressources correspondantes a été
monétisée dans un accord ou dans un document transmis au gouvernement.

Lorsque | 6APD est fournie au pays part ehéréficaga
plusieurs pays) du donneur et qubdil est possib
affectés spécifiguement au pays partenaire en considération, ces décaissements doivent aussi étre
pris en compte.

Afin doé®viter gQque ces sommes soient compt®es d
par un autre donneur leur montant sera notifié par le donneur qui effectue le versement final aux
autorités nationales. La seule exception & cette instruction concerne la question Qd5, en réponse a
laquelle les donneurs doivent indiquer | e mo nt a nt PDtdestinad au seeteur pdblc acheminée
par 16i nt er mP@a ati mes donneudrse (ddoaadesccoopédatiorc déléguée, de
financements a travers des organisations multilatérales ou de fonds fiduciaires multi-donneurs gérés
par un autre donneur).

Ce sont |l es PRap@m@sntdamdsdOAl e cadre dbébun accord
(ministeres, services, organismes ou municipalités) habilités a recevoir des fonds ou entreprendre des
d®penses pour | e compte de | dadmini st rtdes bperations ¢
sur biens ou services déléguésousoust r ai t ®s par ces entit®s © doe

I des organisations non gouvernementales (ONG),
9 des organismes publics semiautonomes (institutions paraétatiques, par exemple), ou

9 desentreprises privées.

Il sdagit du budget annuel tel qudapprouv® par
promouvoir | a discipline et | e r®alisme dans
original NE doivent PAS étre prises en compte dans la réponse a la question Qg14, méme si elles
ont ®t ® approuv®es par Il e parl ement. Cette r~
cr®dibilit® du budget initial g uepart, leserévisions am pudgett
annuel ont bien souvent un caractere rétroactif.

Totalit® dePPDinsrspeotant e recéttds, donso u  p r °PDdansdefddget annuel.

Les donnéesr el at i vP®goivént élred éxprimées en dollar des Etats-Unis. Un tableau de
conversion est fournisurlesitewebde | 6 Enqu° t e ifpbIviww.oecd.odgadact msus/ey

L&URNDI CATE

cet indicateur est ®tabl i dornulasuivdnte: Secr ®t ar i at
0pr
O¢ QQOL)(DQODT[T[GT
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INDICATEUR 4 : RENFORCER LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES PAR UN

SOUTIEN COORDONNE

PRESENTAION

Cet indicateur se veut rendre compte du degr® dobéalignement
avec les objectifs et stratégies des pays partenaires en matiere de renforcement des capacités. De ce point de vue, il

mesure la performance aussi bien des pays partenaires que des donneurs. Les paragraphes qui suivent, tirés de la

D®cl aration de Paris sur | 6efficacit® de | 6aide, r®capitul en
du renforcement des capacités.

La capacit® de planifier, g®rer et mettre en Tuvre | es pol
r®sul tats est un ® ®ment essenti el pour [ a r®alisation des
jusqué” | a mi saeiaen dvre, 6a®Bwal uati on. Le renforcement des czeé
aux pays partenalires, /| es donneurs ayant un r1/l e de souti
ri goureuses, mai s aussi SO0 adigpeteeeconomique general, iy compris Elamsaeessitées o c i al/
de développer les ressources humaines. (Para. 22)

Les pays partenaires s'engagent a : Intégrer des objectifs spécifiques de renforcement des capacités dans leurs
stratégies nationales de developpene nt et sui vre [ eur mise en JTuvre par | e b
stratégies de renforcement des capacités placées sous la conduite des pays. (Para 23)

Les donneurs sdéengagent ~  Aligner | e sodaiéesqglii nadscappes})
objectifs et les stratégies des partenaires en matiere de renforcement des capacités, utiliser efficacement les

capaci t®s existantes et harmoniser en cons®quence | eur prog
24)

le Programme dbéaction déAccra confirme ces rlles et responsahb

Ensemble, pays en developpement et donneurs prendront les dispositions décrites ctapres pour accélérer le renforcement des

capacités:

a) Les pays en développement recenseront de fagon systématique les domaines dans lesquels un renforcement des capacités est
n®cessaire pour assurer | o6ex®cution et | 80 aatidnad, nmiran&iamal,nectorttleet s er vi c e s

thématique d et définiront des stratégies visant a satisfaire les besoins mis au jour. Les donneurs étofferont leurs propres capacités
et comp®tences afin doé°tre mieux ~ m°me de r®pondre aux besoins des

b) Le soutien au renforcement des capacités fourni par les donneurs obéira a la demandeet sera con-u de tell e sort
| 6appropriation par | es pays. é cette fin, pays en d®vel Bggpement et
des activités de coopération technique et ij) encourageront le recours a des sourc e s | ocal es et r ®gional es dodbap|
compris dans le cadre de relations de coopération SudSud, pour la coopération technigue.

c) Les pays en développement et les donneurs T u v r e remsentble a tous les niveaux pour encourager les changements
op®r ati onnel s de nature =~ am®liorer [ o6efficacit® du soutien au renf ol

Les donneurs soutiennent un large éventail de programmes de renforcement des capacités, visant pour la plupart le

secteur public. Cela dit, lasommedeces efforts produit souvent moins de fruits
en est que, bien trop souvent, les activités sont fragmentées et ne cadrent pas bien avec les stratégies de

renforcement des capacités arrétées par les pays partenaires.
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LIBELLE DESQUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A A combi
Q%. USD

en

se sont chiffr®s vos versements au titre de

A A combien se sont chiffrés vos versements au titre de la coopération technique a travers des programmes
coordonn®s

Q%7.  USD

DEFINITIONS

Renforcement
capacités

des

Coopération technique

Version 28-sept-10

|l 6appui du renforcement des capacit®s pour

Chaque organisation a sa propre définition du concept de renforcement des capacités. Selon le Réseau
du CAD/OCDE sur la gouvernance, le renforcement des capacités est le processus par lequel les
personnes, les organisations et la société dans son ensemblemettent en pratique, renforcent, créent,
adaptent et perfectionnent les capacités au fil du temps. Une étude récente démontre que le
renforcement des capacités tend a étre plus efficace lorsque :

9 le renforcement des capacités est considéré comme un objectif en soi et que des efforts
accrus sont d®pl oy®s pour r®pertorier Il es
des capacités dans quel but? ») ;

9 le soutien au renforcement des capacités vise trois dimensions : les capacités humaines, les
capacités organisationnelles et les capacités institutionnelles en général;

T I'e renforcement des capacit®s est pris en
donneurs.

Par coopération technique (également appelée xkassi st ance technique ¢€e),-
faire sous forme de personnel, de formation et
associ ®s (Directives pour | 6®t ab)para. 40eam4).iElle camprend a

f 1es activit®s financ®es par un donneur avyal
des qualifications, du savoir-faire technique ou des aptitudes productives de la population des
pays en développement;

I les services financés par un donneur, par exemple les concours de conseillers, les aides
techniques ou la fourniture de savoir-f ai re, dans | e cadre de 16
do®qui pement .

La coopération technique, qui peut fournir un appui aux entités gouvernementales ainsi que non-
gouvernementales, recouvre a la fois les activités de coopération technique pure et les activités de

coop®ration technique int®gr®es dans des progr a

les programmes). Pour répondre a cette question, les donneurs sont invités a passer en revue leur

portefeuille de projets et de programmes et =~ d
19
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Coopération technique

coordonnée

CALCUL

La valeur

Version 28-sept-10

DE

Est dite coordonnée, la coopération technique, pure ou intégrée, qui respecte les principes suivants :
Appropriation 1 Les pays partenaires exercent la maitrise effective de leurs programmes de
renforcement des capacités. Alignementi La coop®r ation technique °
capacités est alignée sur les objectifs et stratégies de développement des pays partenaires.
Harmonisationi Lorsque plusieurs donneurs interviennent pour soutenir le renforcement des capacités
sous la conduite du gouvernement partenaire, ils coordonnent leurs activités et leurs contributions.

Les donneurs sort invités a examiner toutes leurs activités de développement pour déterminer la part
de leurs apports de coopération technique qui est passée par des programmes coordonnés  c-a-@irs 1
satisfaisant aux DEUX critéres suivants :

1 Les autorités compétentes dans les pays partenaire ( q u 6 soleht gosivernementales ou non) ont
clairement fait savoir les objectifs a poursuivre en matiére de renforcement des capacités dans le cadre
de stratégies nationales ou sectorielles plus larges (O/N)

2 La coopération technique est alignée sur les objectifs de renforcement des capacités poursuivis par
le pays. (O/N)
ET au moins UN des critéres  suivants :

3. Les autorit®s comp®tentes dans | es pays part
exercent un contrdle sur les activités de coopération technique. (O/N)

4. Si plusieurs donneurs interviennent dans le soutien des programmes du pays, des dispositifs
associant les autorités nationales ont été mis en place pour coordonner les activités de coopération
technique des différents donneurs. (O/N)

L&URNDI CATE

de cet indicateur est ®tablie par | e Secr®tariat

¥ o n o Y
"0¢ ’Q"me)choprtrrG—);
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EXEMPLES

Exemple : Coopération technique coordonnée

Projet pour le renforcement des services de santé des districts de la région Morogoro en Tanzani e

1. Les autorit®s nati onal OUl: Les plans stratégiques du gouvernement au niveau infra-national
appartiennent ou non “ incluent les interventions en matiere de renforcement des capacités, qui
clairement fait savoir les objectifs a poursuivre en se sont vus attribuer un statut prioritaire dans le cadre de la réforme du
matiere de renforcement des capacités dans le cadre secteur sanitaire en Tanzanie.

de stratégies nationales ou sectorielles plus larges

2. La coopération technique est alignée sur les OUI: Les activités de coopération technique de JICA viennent compléter

objectifs de renforcement des capacités poursuivis | e fonds commun pour | e secteur d]

par le pays. sectorielle pour la santé qui a été mise en place en vue d 6 ap play
capacité des administrations locales de plarifier, assurer et gérer les
services de santé publique.

3. Les autorit®s nati onal OUI: Legouvernement Tanzanien est chargé de la gestion quotidienne

appartiennent ou non ° |« du projet de coopération technique. Le projet a été congu a la demande

contréle sur les activités de coopération technique. des autorités tanzaniennes. Sous la tutelle des pouvoirs publics et sur la
base des object i f smémes @idnissle Jgporofaitloffice ¢
de catalyseur de-adsistames ef forts dobe

4., Si plusieurs donneurs interviennent dans le soutien OUI : Des réunions de coordination des donneurs sont organisées
des programmes du pays, des dispositifs associant les régulierement par les autorités tanzaniennes. A travers ce forum, JICA a
autorités nationales ont été mis en place pour veillé, en concertation avec la Banque mondiale et le Canada, a ce que les
coordonner les activités de coopération technique des activités de renforcement des capacités se complétent les unes les autres,

différents donneurs. autrement dit 7 ce quodell estace fga
syner gi e s 0 e intenentioasn finaneées Ipar les différents
donneurs.

Source : Agence japonaise de coopération internationale (JICA)

Exemple : Coopération technique coordonnée

Appui au suivi du CSLP au Bénin

1. Les autorit®s nati onal OUl: Unplantriennal (2010-12), élaboré conjointement par les autorités

appartiennent ou non " nationales et les donneurs, définit les objectifs en matiere de
clairement fait savoir les objectifs a poursuivie en r enf or cement des c ap a cuatiorRds CSLB ainsi que!
matiere de renforcement des capacités danslecadre | es acti vit®s qudils appellent

de stratégies nationales ou sectorielles plus larges

2. La coopération technique est-elle alignée sur les OUI : La GTZ appuie | a ¢ o or dunnf@dsi conrmmundsérvant a
objectifs de renforcement des capacités poursuivis par  financer la mise en T u v rdes activités énumérées dans le plan
le pays. susmentionné.

3. Les autorités nationales compétentes ( g u 6 € OUIl : Cet appui est géré et coordonné par le service compétent du

appartiennent ou non ° | ¢ ministere du développement. Un comité de pilotage conjoint supervise les

contréle sur les activités de coopération technique. activités financées sur le fonds commun ainsi que les apports de
coopération technique en nature.

4. Si plusieurs donneurs interviennent dans le soutien OUl : La coordination entre les trois donneurs participants est
des programmes du pays, des dispositifs associant les institutionnalisée par un protocole d 6accor d. Le comi
autorités nationales ont été mis en place pour réunit & intervalles réguliers sous la présidence des autorités nationales
coordonner les activités de coopération techniquedes pour surveiller | 6avancement des ¢

différents donneurs.

Source : Agence allemande de coopération technique (GTZ)
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Exemple : Coopération technique coordonnée

Appuidans | e domaine de | 6irrigation au

1. Les autorit®s nati onal OU:La strat®gie nationale cambodg
appartiennent ou non -elles desobjectifs de renforcement des capacités.

clairement fait savoir les objectifs a poursuivre en

matiere de renforcement des capacités dans le cadre

de stratégies nationales ou sectorielles plus larges?

2. La coopération technique est-elle alignée sur les OUI : La coopération technique fournie dans le cadre du projet contribue

objectifs de renforcement des capacités poursuivispar ©~ consol i der | es syst mes de gest

le pays ? aux objectifs fixés.

3. Les autorit®s nati onal OUl: Leprojetestmiseni u v pa le ministére des ressources en eau

appartiennent ou non ° -1 etde la météorologie (MOWRAM), dont le bureau de la gestion des

elles un controle sur les activitts de coopération projets assure la supervision de la composante coopération technique. Un

technique ? groupe de travail sur | 6eau et [

sous | 6 @garitdsenatidnales.

4. Si plusieurs donneurs interviennent dans le soutien OUl : La coordination entre les trois donneurs participants est

des programmes du pays, des dispositifs associant les institutionnalisée par un protocole d 6accor d. Un comi
autorités nationales ont-ils été mis en place pour réunit a intervalles réguliers sous la présidence des autorités nationales

coordonner les activités de coopération techniguedes pour surveiller | 6avancement des ¢

différents donneurs ?

Source : Agence frangaise de développement (AFD).
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INDICATEUR 5A : UTILISATION DES SYSTEMES NATIONAUX DE GESTION DES

FINANCES PUBLIQUES

PRESENTAION

Loutilisation des structures institgéespopnoel Hesl éai desasgsd n
| 6aide en renfor-ant durabl ement | a capacit® des pays parten
de rendre des comptes a la population et aux instances parlementaires (Déclaration de Paris, pam . 17) . Cbdest

pourquoi la Déclaration de Paris encourage des donneurs a utiliser autant que possible les systemes et procédures du

pays (DPA2 1) . Elle reconnait ®gal ement qudil existe des circons
légitmes de ne pas wutiliser |l es syst mes nat donawent QWamgpl| opes]
collaboration avec le pays partenaire, ar enf orcer | es syst mes nationaux. Le Progr
engagements visant a accélérerlamiseen T uvre de | a D®cl ar at i«desdahmeurPagceptest. En par
de recourir aux syst mes nationaux comme | a solution de pr e

déactivit®s g®r ®e s» (pasagraptheel5ap € Entoeudrr epu bdleisc donneurs sbéefforcer
moi ns 50 % Ethted Efattem utildant les Mmécanismes fiduciaires des pays» (paragraphe 15e).

Cet indicateur porte sur | dutilisation des systspogts de gest
apports destin®s au secteur publ i c. I mesure | e volume de
publiqgues du pays partenaire en pourcentage de | 6aide total e
nationaux de gestion des finances publiques sont ceux consacrés par la législation du pays considéré (et les
r ®gl ementations connexes) et appliqu®s par |l es services de |
Aucune modalit® parti cul itomatguenkdt acondideéréencemme etilisant I&st systemea u

nationaux de gestion des finances publiques. La plupart des modalités y ¢ o mp r ipmejet,| péuaent®Eiee congues
pour utiliser les systéemes nationaux de gestion des finances publiques. Une liste de critéres est fournie plus loin pour
aider les donneurs a déterminer les cas dans lesquels les systémes nationaux de gestion des finances publiques sont
et ne sont pas utilisés.

LIBELLE DESQUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A Acombiensesontc hi f fr ®s | es Paew seanetnd isr dpulbl i ¢ pour | dann®e civil
vous °tes confor me®é

Q’s. é aux proc®dudéesexwawviooval (@D)?budget
QY. é aux proc®dur eaporingfinanden a (USB)?_d e
Q0. é aux proc®durdds u@am? onal es

Q'11. ¢é aux trois catégories de procédures nationales susmentionnées (USD)?
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DEFINITIONS

R 0 C? so.nt. |l es PDp@m@Bt.ajagéAle cadr'e dodéun

secteur public |l 6admini stration (minist res, services, or
fonds ou entreprendre des d®penses pour | ¢
pour des travaux et des opérations sur biens ou services délégués ou soustraités par ces
entit®s " dbéautres entit®s telles que

I des organisations non gouvernementales (ONG),

9 des organismes publics semiautonomes (institutions paraétatiques, par exemple),
ou

9 des entreprises privées.

Utilisation des Les donneurs wutilisent |l es proc®dures nat
procédures fournis sont gérés conformément aux procédures de budgétisation consacrées par la
nationales | ®gi sl ati on et appliqu®es par | dadmini str
déex®cuti0|programmes financ®s par | es donneurs sont
budget (Q°8) débapprobation et de d®bl ocage des fonds en

Les donneurs sont invités a examiner toutes leurs activités de développement pour
déterminer la part de APDHdestinée au secteur public qui satisfait au moins trois des
quatre critéres  suivants :

1. Vos concours sont /nclus dans le budget annuel approuvé par les instances
Iégislatives. (O/N)

2. Ces fonds sont soumis aux pr oc ®dur es nat i onabfeudga.c
(O/N)

3. Ces fonds sont traités (déposés et débloqués) par le canal officiel du trésor
public . (O/N)

4. VousN&xigezPASlodbuverture déun c caparé.d0Mancair

5 Exécution au budgeti Oui:vous naxsi dJedzouverture doun ;Moo mmiasexigezd Hoalivieg tu®pardéd un
compte bancaire séparé.
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Utilisation des
procédures

nationales de
reporting  financier

(Q%)

La législation integre normalement des dispositions concernant les types de rapports
financiers a établir et la périodicité de ces rapports. Par utilisation des procédures nationales
de reporting financier, on entend que | es
exigences supplémentaires en matiere de reporting financier. En particulier, ils
S6ABSTI ENNENT de : (i) r ®c | a me rble [difiéeept pdsé sum
leurs propres obligations de comptes ; (i) demander la tenue de comptes distincts destinés
garder trace de | dutilisation des fonds

Les donneurs sont invités a examiner toutes leurs activités de développement pour
déterminer la part de  PDbdestinée au secteur public qui satisfait les DEUX critéres
suivants :
1. Vous noexbgepl iRK&tnlonnyst me comptable
propres obligations en matiére de reporting. (O/N)®

2. Vous vous CONT fstierZétalli it laktase du plan comptable en
vigueur dans le pays. (O/N)

6
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Reporting financieri Oui :vous n @eaipdpdzi cat i on canptable diéserst t Nom e vous exigez | application
déun syst

me comptable diff®rent.
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Les donneurs sden remettent aux opinions

des comptes au niveau du pays, concernant les rapports et états financiers normalement
établis par les pouvoirs publics en vertu de la |égislation nationale. Par utilisation des
proc®dures national es déaudit, on enteni
gouvernements des exigences suppl ®mentaire

Les donneurs sont invités a examiner toutes leurs activités de développement pour
déterminer la part de | ®Rdestinée au secteur public qui satisfait les DEUX critéres

suivants’ :
Utilisation des 1. Vos fonds sont soumis & audit par les instances suprémes de vérification des
procédures comptes . (OIN)
national es
(Q°10) 2. Vous n b iPAP desmaziere habituelle d@&xigences supplémentaires en
mati “re %dOM)Sdit
ET un au moins des deux criteres  suivants :
3. Vous noiPhPaesrewr mes en mati ~re dodeuckles
appliquées par lesinstances suprémes de vérification des comptes. (O/N)*°
4. Vous ndi mpos ez insRc& supnérees dle vérification des comptes
modifient leur calendrier pour les audits relatifs & vos fonds. (O/N)**
App’licatlion des oiS gopnt * recenser PRau secteur publingui tespectdnd ks procédures
categories de nationales applicables aux trois volets du systéme de gestion des finances publiques du pays
procédures partenaire, ~ savoir (i) les proc®dures ni
nationales(lel) nationalesdereporti ng fi nancier et (iii) Il es proc®d

Lorsque | daide est dest i(fiaeexémpladesenteprises publigues) gurna &nt pds isaymisges au
contr6le des instances suprémes devérification des comptes, ces critéres seront adaptés comme suit:

Les donneurs sont [nvit®s ~ examiner toutes | eur sPDaeastindgevau t ®s de d
secteur public qui satisfait les DEUX critéres suivants:

1. Vos fonds sont soumis aux procédures normales en vigueur dans le pays pour la vérification des comptes des entités
parapubliqgues. (O/N)

2. Vous ndéi mposez PASediegemaés reumpmpbmer! &@MNes en mati re ddoauvdi
ET un au moins des deux critéres suivants .

3. Vous nRASawosezmes en mati re ddaudit diff®rentes de cell es
parapubligues. (O/N)

4. Vous mwPaSqgmplacyy e e ddbéaudi t pr ®vu p o satmddiéépowern t!i & aRsd ipta (@fgp uvbd si gfucernsd

Se réserver le droit de faire un audit exceptionnel (par exemple en cas de fraude ou de corruption avérée)nd6 e st pas contrair e
ce critére.

® oOui:vous nadi mposez pas do e;Norg:e/ousimposes dep gxijeficasssuppl@mientaires.
Y Oui:vous noi m peaarmees diffgrantes ;dNon : vous imposez des normes différentes.

1 Oui:vous nai m peclamrgement descaleshdrier ; Non : vous imposez un changement de calendrier.
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CALCUL DE L&WRNDI CATE

La valeur de cet indicateur est ®tablie par | e Secr®tari

1
V]

c4 C?

R I - (Of)pT[
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EXEMPLES

Exemple : Projet utilisant les trois catégories de procédures du systeme national de gestion des

finances publigues : Programme d6i nvesti ssement soci al
Exécution du budget (Q9) :

1. Vos concours sont inclus dans le budget annuel Oui. Une estimation des dépenses liées au projet est inscrite chaque
approuvé par les instances législatives année dans le budget approuvé par le parlement. Ces dépenses font
| 6 obj edste spécifique dans le budget.

2. Ces fonds sont soumis aux procédures nationales Oui. Les engagements, contrats et versements relatifs au projet sont

déex®cution du budget régis par les régles et procédures nationales. Les dispositions en vigueur
danslepaysenmati re de contr!les et dda
aux dépenses relatives au projet, lesquelles ne sont par ailleurs soumises
a aucun autre contréle interne.

3. Ces fonds sont traités (déposés et débloqués) par Oui. Le trésor public applique ses procédures habituelles pour le

le canal officiel du trésor public. traitement des dépenses liées au projet.

4. Vousexigdd PAS | ouvertur e Oui. Les financements des donneurs sont transférés sur un compte

bancaire séparé. bancaire tenuetgéré par | e tr ®sor, et soint
du trésor.

Reporting financier (Q99):

1. Vous ndexigez PAS | 6 afp Oui. Les dépenses liées au projet sont enregistrées dans le systeme
comptable différent dicté par vos propres obligations comptable public. Ni le ministére des finances ni le ministére sectoriel ne
en matiere de reporting. tiennent de comptes séparés retracant les dépenses liées au projet. Le

poste spécifique dont cellesc i font | 6obj et da

toutefois doéen garder trace

2.Vous vous CONTENTEZ d 6 ¢ Oui Les états financiers relatifs au projet sont établis conformément aux

sur la base du plan comptable en vigueur dans le regles régissant le systeme comptable public. Pour une meilleure

pays. présentation, les rapports comptables établis selon ces regles sont
tout ef oi saumoyentde fauilles @escalcul Excel (opération qui ne
nécessite pas un gros travail de recalcul ou de mise en concordance).
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Audit (Qd10)

1. Vos fonds sont soumis a audit par les instances Oui. Les états financiers relatifs au projet sont vérifiés par la cour des

suprémes de vérification des comptes.

comptes. Comme les dépenses liées au projet sont intégrées dans budget
approuvé par le parlement, leur audit entre dans le mandat normal de la
cour des comptes.

2. Vous ndéi mposez PAS de

doexigences suppl ®ment air

Oui. Les donneurs ne r®cl ament pas
priv®s déaudit (pour des audi ts
performance par exemple). Cela dit, compte tenu des contraintes de
capacités auxquelles se heurte la cour des comptes, des accords de
jumel age ont ®t® conclus en vue d
techniques.

3.Vous ndi mposez PAS de n
différentes de celles appliquées par les instances
suprémes de vérification des comptes.

Oui. L adit des états financiers relatifs au projet est réalisé par la cour
des comptes sur la base des normesq u & egplique habituellement. Bien
que cellesci ne soient pas totalement alignées sur les normes
international es do6audasal (illSAp 6 ewut

la cour des comptes dobéappliqu®
financiers relatifs au projet.

4.Vous ndi mposez PAS que
vérification des comptes modifient leur calendrier
pour les audits relatifs a vos fonds.

Source : Banque mondiale.

Non. Les états financiers relatifs au projet sont vérifiés chaque année par
la cour des comptes. Comme les programmes financés sur le budget ne
sont normalement soumis a audit que tous les deux ou trois ans, ce cycle
annuel constitue une exigence supplémentaire.
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INDICATEUR 5B : UTILISATION DES SYSTEMES NATIONAUX DE PASSATION DES

MARCHES

PRESENTATION

Loutilisation des structures institutionnelles et des syst n
| 6ai de en renfor-ant dur abl e madaboréraet demetatcrie ® rd eisu wraey sd @sa rg @lin
de rendre des compt es ° Il a popul ation et aux Jinstances parl ementair

encourage des donneurs a utiliser autant que possible les systemes et procédures du pays OP §21). Le Programme
doAction doéAccr a e n geaogre auk semdsmationaux commmedlasolgtion de premiere intention

pour |l es programmes doaide ~ | 0appuw»(PAAST. ¢ydastvégde®ent rec@nu®e s par
qubdi l existe des circonstances daléitnies deqe ms dtilses ledsgsemedonneur s
nati onaux. Quand c 06 edsoti vieen tc assd e nmpelso ydeorn,neeunr scol | aborati on avec

les systémes nationaux.

Cet indicateur porte sur | o6utilisation des syst mes de pass.
destin®s au secteur public. (! mesure | e volume de | 6aide pe
partenaire en pourcentage de | 6ai de totale consentie au secteur public de
respectant les procédures nationales, appliquent des mesures de sauvegarde, il convient de le mentionner dans les
commentaires relatif sragpoti-paysndi cateur 5b dans | e

Aucune modalit® particuli re dbaide ne peut °tre automatic

nationaux de passation de marchés.La pl upar't des mo d a-projet @aveny étreccormyes posr | 6 ai de
utiliser les systemes nationaux de passation des marchés.

LIBELLE DES QUESTIOSI

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A @ combien se sont chiFDfan®s elcéuvempsdmént poddAl dann®e ci vil
vous étes conformé aux procédures nationales de passation des marchés ?

Q%12. USD
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DEFINITIONS

Ce sont |l es VPhop@m@®st ddadé A | ecordk avecrdes ewtitéu de
Versements au N . . . . . — .
; bi | 6admini stration (minist res, services, or
secteur public
P fonds ou entreprendre des d®penses pour | ¢
pour des travaux et des opérations sur biens ou services délégués ou soustraités par ces
entit®s " dbéautres entit®s telles que

9 des organisations non gouvernementales (ONG),

9 des organismes publics semiautonomes (institutions paraétatiques, par exemple),
ou

9 des entreprises privées.

Les donneurs utilisent les procédures nationales de passation des marchés lorsque les fonds

Utilisation des : ) N ]
procédures fOl:II‘nIS pOL.lr I a m’lse e,n |uvr,ej= .de pr.01’ets
e e de Procédures de passation des marché consacrées par la législation et appliquées par
passation des | 0administration du pays consi d®r ®. Par L’J\
s des, ma.rch®s’,. on enteAnd qu.e .Iels donAneurs no
supplémentaires ou spécialespour | dacquisition dbéouvrage
défaillances ont été relevées dans le systéeme national de passation des marchés, les
donneur s peuvent sbappliquer, en coll abo

| 6ef fi ci eaité éconorhique atla transparence des procédures nationales.)

CALCUL DE L&@RNDI CATE

La valeur de cet indicateur est ®tablie par | e Secr®tariat
'O‘E’Q'Q(bmmomnnﬂic

EXEMPLES

Exemple : Opération ndé ut /i /| i des sygtempsanationaux de passation des marchés

Achat de manuels scolaires au Ghana

Les donneurs utilisent les procédures nationales de Dans | e cadre doéun projet visant
passation des marchés lorsque les fonds fournis pour donneur , Il es autorit®s ghan®enne:!
la mise en Tuvre de pr oj manuels scolaires. sur le principe, le donneur avait accepté que soit
gérés conformément aux procédures de passation des appliqué le régime ghanéen de passation des marchés, lequel autorise,
marchés consacrées par la législation et appliquées dans ce genre de cas, | e recours
par | 6administration du p.le donneur a toutefois i nsi orc@renpeo
internationale, ce qui dérogeait aux regles ghanéennes normales de
passation des march®s pour | 6dachat

Par utilisation des procédures nationales de passation Dans ce cas, le donneur a vraiment imposé des exigences

des mar ch®s, on entend qgLsuppl ®mentaires. en pl us de r ®c
pas aux gouvernements des exigences internationale, il a voulu contrbler le déroulement de la procédure
suppl ®ment aires ou sp®c conduite par |l es autorit®s ghan®e
déouvrages, de biens et d contrat

Source : Ministere des Finances et de la Planification économique, Ghana.
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INDICATEUR 6 : RENFORCER LES CAPACITES EN EVITANT LES STRUCTURES DE

MI SE EN i UVRE PARALLCLES

PRESENTATION

Pour | 6acheminement de | eur aide au d®veloppement, il arrive
mi se en 1 uvrd& autteen dit dgs entités spécifiquement chargées de gérer des projets ou programmes

" |l 6appui du d @sieDédampor dedlaris, les ddrmeurs sont invités a : « éviter dans toute la mesure

du possible Ia mise en place de structures sp®cifiquement <ch
des projets et programmes financ®s par | 6aide

Ceti ndi cateur vise ~ mettre en ®vidence une am®l|lioration des
de reddition de comptes a la population et aux instances parlementaires nationales. Il mesure les progrés enregistrés
surcefrontauregard de | a di minution du nombre doéunit®sd paedgitel | es de

déentit®s cr ®®es en dehors des structures existantes propos
Ldobservation tend en eff ewunitds parajeesnspent les efforte detranfercementudes c e s
capacit®s national es, causent des distorsions au niveau des
quant aux obligations respectives de reddition de comptes sur les progrés accomplis en matiére de développement.

Cet indicateur renvoie au nombre total doéunit®s parall | es
exprim® en termes absolus et non en valeur relativeen En cons
regard de |l a nature et du volume de | 6aide au d®vel oppement

Sachant quoéunit®s parall |l es et uni t®s int®gr ®es de mise en
m° me spectr e, | 6objectdérdé meeuixndecaeerui epattdbdade quand

mais devient parallele.

LIBELLE DES QUEBONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A é combi enpacitelasn d e ®mi se en 1T uvr evodues pfracijte tasp paevlezau cours de |
dans |l a fourniture de | 6aide au secteur public
Q13.Nombre ddunit®s parall |les
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DEFINITIONS

Unit® de
de projet

Unité paralléle de mise

en Tuvr e

Version 28-sept-10

mi

de

s Pour | 6achemi ne redéveloppemert, d arnive queé akréains donneurs mettent en place

des unit®s de mise en Tuvre des projets (aussi
la gestion des projets, bureaux de gestion des projets, bureaux de coordination des projets, etc.). Il
sbagit déentit®s sp®cifiquement char g®es de

développement, qui se distinguent généralement par les caractéristiques suivantes :

T Ces entités ne sont HABITUELLEMENTchargées que de taches subalternes (et non
essentielles) i ®es ° la mise en Tuvre d
techniques et/ou financiers et établissement de rapports sur leur avancement, comptabilité,
passation des marchés de travaux, biens et services, rédaction des cahiers des charges,
supervision des contrats, élaboration de plans détaillés ou des spécifications des
équipements.

T Ces entit®s voient souvent | e jour ° la di
projet oograntné.un p

1 Le volume et |l a composition des dotations
projets sont trés variables. Les ef fectifs peuvent sd®chel
personnes mais se limitent le plus souvent & moins de 10 professionnds. Si de nombreuses
unit®s de mise en Tuvre de projets font ¢
plupart recrutent en dehors de cette derniére (des consultants locaux sur contrat de longue
durée, par exemple).

1 Une distinction doit étre établieent r e | e recours ~ une unit®
| 6apport direct de conseils techniques = |
Une unit® de mise en Tuvre de proj et ceebdpera sutoerep
déun donneur, en dehors des structures institut
pratique, uni t®s parall 1l es et unit®s int®gr ®e
criteres qui suivent sont congus pour aider les donneurs et les autorités partenaires a déterminer ou
situer |l a fronti re afin de rep®rer de mani re
projets.
Les donneurs sont invités a examinerl6 ensembl e de | eur aide au sec
nombre doéunit ®s parall "1 es de mise en Tuvre u
consi d®r ®es comme parall | emourlesmselles laiépome esttkeui »niag ¢
moins trois des quatre questionssuivantes ( f aut e de quointégrées):sdagi ra c
1. L6 uni tel® reddoeides comptes aux organismes extérieurs/donneurs dont émanent les
financements et non aux organismes nationaux (ministéres, services, organisme, etc.) dont
rel ve | 0ex®cution ? (0O/N)
2. Le mandat des personnels extérieurs estil déterminé par le donneur (et non par les

organi smes nationaux dbéex®cution) ? (0O/N)

3. Les professionnel s eiwpourdapl@mrt ghasis par 16 domneur @t nano
par |l es organismes nationaux ddéex®cution)
4, Le baréme de rémunération des agents nationaux (tous avantages inclus) est-il supérieur a

celui applicable aux agents de la fonction publique nationale ? (O/N)
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Cesontlesver semermrPDesp@®06®@&s dans | e cadre ddébun accord
(ministeres, services, organismes ou municipalités) habilités a recevoir des fonds ou entreprendre des
d®penses pour | e compte de | 6admi ni st tdesopéoationscsern
biens ou services déléguésousoust r ai t ®s par ces entit®s doaut

Aide
public

au secteur

i des organisations non gouvernementales (ONG),
i des organismes publics semiautonomes (institutions paraétatiques, par exemple), ou
9 des entreprises privées.

fsdlames Utilcion®exte de ond
aprendreencomptedans| e cal cul d gy comprs teslunittsaparalléles miées en place pour

des activités do dei au secteur publicac he mi n®es par i padexentple i di®arnisations ¢
non gouvernementales (ONG). Ne seront par contre pas prises en compte celles utilisées pour des

activittsdd ai de aux or gaumernsnzehtales oudransitanhpar ces derniéres qui ne sont pas

considérées commer e | e v aaide audectedr gublic.

Toutes les unités parallélesd e mi s e en

CALCUL DE L&®RNDI CATE

®t abl ie
Opo

de ndi cateur est Secr ®tari at

0 QOO G DR IO

La valeur cet i par | e

EXEMPLES

Exemple : Unittdemiseen T uvrient ®gr ®ea-dire e devant pas étre considérée comme

parallele)
faveur

de | 6®ducati tertiai

Non. L6unit® a ®t ® instal |l ®@ansumeunigersitéa

sud-africaine. Ses activités sont régies par un contrat entre le Centre et le

mini st re de | &iErdactara auidonneur le€ servides de
ouni t ®

Programme en on

1. L6uni t-@le chrdiet des comptes aux
organismes extérieurs/donneurs dont émanent les
financements et non aux organismes nationaux
(ministéres, services, organisme, etc.) dont releve |
| 6ex®cution ?

2. Le mandat des personnels extérieurs estil
déterminé par le donneur (et non par les organismes
nationaux doéex®cution) ?

Non . Le mandat du Centre et les attributions de toutes les personnes qui
y travaillent sont approuvés par le ministére d e Education.

3. Les professionnel s emisl
pour la plupart choisis par le donneur (et non par les
organi smes nationaux dobéex

Non. Tous les agents sont recrutés par le Centre, e t cobest
que les lie leur contrat, qui est contresigné par le ministere de
| 6Educati on

4. Le bareme de rémunération des agents nationaux
(tous avantages inclus) est-il 3

supérieur a celui
applicable aux agents de la fonction publique
nationale ?

Source: NORAD( e x emp | e repri s

des

Non. Le baréme de rémunération des agents nationaux est identique a
celui de la fonction publique nationale.

i nstructi onsepol v/ BdeldragionfdéaRarisP 0 0
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1. LO6uni t-@le cemdiet des comptes aux
organismes extérieurs/donneurs dont émanent les
financements et non aux organismes nationaux
(ministéres, services, organisme, etc.) dont releve
| 6ex®cution ?

Non . Le Millennium Challenges Compact (MCC) rend compte a un Comité
de pilotage, qui est présidé par le Ministre des Finances et de

| Admi ni stration publique, et com
différentes composantes du programme, ainsi que des représentants de
la société civile, du secteur privé et des collectivités locales. Les membres
du Conseil consultatif viennent du monde des affaires, de la société civile
et de | 6administration

2. Le mandat des personnels extérieurs estil
déterminé par le donneur (et non par les organismes

Non. L6unit® de gestion et l es org
quelles personnes extérieures recruter et pour quelle mission. Le mandat

nationaux doéex®cution) ? de ces personnes est r @dkcuy®asssance du
renforcement des capacités de la part du MCC
3. Les professionnel s e mifs| Non. . Le choix est opéré par les pouvoirs publics, selon des criteres et

pour la plupart choisis par le donneur (et non par les
organi smes nationaux doéex

procéduresqui ont ®t® arr°t®es doéun co

4. Le baréme de rémunération des agents nationaux
(tous avantages inclus) est-il supérieur a celui
applicable aux agents de la fonction publique
nationale ?

Source.: USAID (exemplerepri s d e s

I nstr uct 20081ds sujpi deddamist @ IE niqg w vV it @ecldration/de Paris).

Oui. Ces salaires plus élevés se justifient par : 1) des responsabilités plus
grandes, 2)e lgbaarbasnegncee qgauuant ~ | a
la spécificité des qualifications requises (analyse, statistiques, ingénierie,
agronomie, etc.).

Version 28-sept-10
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INDICATEUR 7 : DE EST DAVANTAGE PREVI SI BLE

PRESENTATION

Dans de nombreux pays b®n®ficiaires, | 6ai de au d®vel oppement
ressources pour les autorités. Afin de faire le meilleur usage de cette aide, ces derniéres doivent étre en mesure

dé®t ablir des plans 7 moyen et l ong terme et déopti mi ser | a
di ff®rents secteurs ntddeulxdi nA ®rdteu®g ared,c hdaacrus | a D®cl ar at i
appel ®s ° fournir une |liste indicative fiable dbébengagements
et © verser | daide en temps \omedpectanslesléochbancen(DRAZI6¢ nd Siber Ero@Wii
certes doéam®liorer | a pr®visibilit® des apports dobéaide sur |
particuli rement sur Il a pr®visibilit @& spcteurrmpublic.dlese nde énce en co
cons®quence sur |l a reconnaissance du fait qudédun d®ficit des
dans |l e versement en cours ddéann®e des fonds pr owmdeadesm®s peuv
autorit®s ° mettre en Tuvre |l eur strat®gie nationale de d®ve
Cet indicateur mesure | 6®cart entre | 6aide programm®e et I
comptabilit® des patjdelapéclaratiennda Pariseest de panéenirta jcanbler progressivement cet

®cart, de telle sorte que, de plus en plus, | 6ai de soit ver s
dans la comptabilité des pays partenaires. La concrétisaticn de cet objectif ndéi mplique pas I
uniguement mais nécessite un effort conjoint des donneurs et des gouvernements des pays partenaires sur plusieurs

fronts simultan®ment afin déam®liorer

A e réalisme des prévisions concernant le volune et le calendrier des versements, et aussi des appréciations
guant au rythme de mise en Tuvre des programmes ;

A les m®cani smes de notification et doéenregistrement des v

A e caractére exhaustif de la comptabilisation par les pays partenaires des versements effectués par les
donneurs

Pour une information plus compléte sur cet indicateur, se reporter au chapitre 1 du rapport d e Enfuéte 2006 de
suividelami s e en 1 Weclaetionde Pdrig accessibleenligneal 6 adr es s e
http://www.oecd.org/dac/pdsurvey

LIBELLE DESQUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS i Qu e | ®t ait | e mont antPDawsectelrpubles ver sen

programm®s pour | 6ann®e civile 2010 ?
Q"14. USD
A QUESTIONNAIRE POUR LES GOUVERNEMENTS7 & combi en so6est RDawnstc®erpublicqui ot al (.
a effectivement ®t ® inscrite dans vos comptes pour | dann®e ¢
QY15. USD
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DEFINITIONS

Versements doé PD
programmeés

APD effectivement
recue

Versements au secteur
public

CALCUL DE

Mont antPDdael 6As donneurs avaient pr®vu de
et qubéils avaient notifi® aux autorit®s pa
l es ver soOmMem®susd 6dAn vertu des acd®dords dobdai

APD effectivement percue dans le cadre des accords conclus entre les donneurs et le
secteur public (voir la d®finition fourni
gouvernements sont ceux qui figurent dans leurs livres/comptes/rapports financiers, y
compris, si elles sont connues, les sommes versées directement par les donneurs a des
tiers.

Ce sont l es WPeop@®m®est dadéAl e cadre dodun
| admi ni stration (minist res, services, or
fonds ou entreprendre des d®penses pour | ¢
pour des travaux et des opérations sur biens ou services délégués ou soustraités par ces
entit®s " dbéautres entit®s telles que

9 des organisations non gouvernementales (ONG),

9 des organismes publics semiautonomes (institutions paraétatiques, par exemple),
ou

9 desentreprises privées.

L&URNDI CATE

La valeur de cet indicateur est ®tablie par | e Secr®tari at

Version 28-sept-10
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INDICATEUR 9 : UTILISATION DE PROCEDURES OU DISPOSITIFS COMMUNS

PRESENTATION

Les donneurs noop rent pas seul s. Leurs activit®s font inter
plusieurs © agir dans un m°me secteur. Loenfocae®et odequ diali
pour |l a coordination de cette derni re, un cadre reposant su
qui permette |l a confrontation constructive doéint ®udtass di verg
programmes constituent un mod |l e utile de coordination de |
encourage les donneurs a faire transiter une plus grande proportion de leur aide en appui a celles-c i . Al ors québer

pratique, il existedeno mbr euses s or t-maramnies eelles o apérantstoutes a trois niveaux :

W Programmes des pays partenaires & Le pays partenaire définit un programme précis (ex. politique
sectorielle) et établit un cadre budgétaire unique qui réunit les fonds de t outes origines.

W Modalités de soutien o Les donneurs prennent

|l 6initiative doéutilise
mi se en Tuvre, de gestion financi re

, de sui vi et do®val

W Programmes de coopération associ € 0 Les donneurs et le pays partenaire élaborent ensemble un

processus for mel de coordination des donneurs et dohar mo
Aucune modal it® dbdaide ne peut °tre consi d®r ®e comme r ®y
automatiguement rangée dans cette catégorie. Enf oncti on de | eur conception, diverses
contre pr®senter | es ¢ apragmamn®rLle soutiemhudgétairel drectl (gémemlpou sectdriel),
par exemple, a normalement toutes les chances de répondre aux conditions caractérisant une approche-programme
(voir Il es d®finitions -prnojdeets spaist) . aCsedia Ide g , s dtbiadfdei re d s |
cadre ddédune approche sectorielle ou québell e toummentidese par un

ressources dobéassistance technique.

Dans chacun des pays participant ° I 6enqu°te, Il es donneur s
reposent sur une approche-programme et se préparer a fournir au coordinateur national des éléme nts montrant en

guoi ces derniers satisfont -drogrammg.lLa ¢oordinateur riattonar éealslira énduiten e appr o «
une | iste des projets et programmes r ®pondant -pregsamnes,ndi ti ons

en étroite consultation avec les donneurs et les autorités nationales.

Cet indicateur mesur €D Visant  soutenir déseirstiatigep pposant sur uhé @pproche fondée

sur |l es programmes APDofale ur eentpage udé Bhuad seetaur pulllie@ (comdeldles

autres indicateurs). Si on Pt cthalis|, coensne p@®moeni gaeelbes| appr
programmes sont un mode do6aide au d®vel oppement quilicne doi't

mais se justifie ®galement | orsque | 6aide vise dbébautres acte

la société civile, etc.).

LIBELLE DES QUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A A combien s b éeB3duevous aviezBverséé dads le cadre d'approches fondées sur des programmes au
cours de I'année civile 2010 ? Merci de préciser les sommes qui sont passées, respectivement, par

Q5.un soutien budg®taire dir e-prograthme(¥SD):e _cadre ddune approche

Q16.ddautres formes doéai de-poggnms@®3D): sur une approche

37

Version 28-sept-10



DEFINITIONS

Approche-programme

Version 28-sept-10

L'approche-programme est une modalité de coopération pour le développement qui repose sur le
principe du soutien coordonné a un programme de développement ancré au niveau local, par exemple
une stratégie nationale de développement, un programme sectoriel, un programme thématique ou un
programme doéune or gani s at i-pogransmestpeésehténtles earactéristiqguesa
communes suivantes : (i) conduite des opérations (leadership) assurée par le pays bénéficiaire ou
| 6organi sation concern®e ; (ii) cadre unique
processus formalisé de coodination et d'harmonisation des procédures des donneurs en matiére
d'établissement de rapports, de budgétisation, de gestion financiére et de passation des marchés ;
(iv) effort de syst®matisation de | dutibesanid
des programmes, de gestion financi re, de suiv

Les donneurs ont di ff®rents moyens de -mogrammeret
peuvent wutiliser ° cet effet diverses mogéngrhliod
sectori@ehroj édbaides dispositifs de regroupemen
spéciale.

Les donneurs sont invités  ~ examiner | 6ensemble de |l eur a
mo nt a nRD dé&tdiséé en appui aw approches-programmes qui satisfait les quatre criteres
suivants SANS EXCEPTION

1. Le pays ou | 6organisation b®n®ficiaire exe
donneurs. (O/N)

2. Un cadre unique intégré de budgétisation et de programmation est u tilisé. (O/N)

3. Un processus for mel a ®t ® mis en place pou
procédures des donneurs pour au moins deux des éléments suivants : (i) établissement de
rapports, (i) budgétisation, (iii) gestion financiére et (iv) passation des marchés (O/N)

4 Dans | e cadre du soutien qudils apportent
locaux pour au moins deux des ®| ®ments suivants (i) ¢
gestion financiére et (iv) suivi et évaluat ion. (O/N)

Les donneurs sont invit®s ~ passer en revue |e
derniéeres, celles qui satisfont ces quatre criteres (celles qui ne répondent pas a tous les criteres ne
peuvent étre considérées comme relevant d e | épeogramme)cPiusieurs exemples sont fournis
ci-dessous, a titre indicatif, pour aider les correspondants a voir comment appliquer les critéres a des
activit®s dbéaide pr®cises. Dans | a pr ®s e nrictedese
sommes consacr®es au soutien budg®t-programmes étrdesc
approchespr ogr ammes wutilisant ddéautres modalit®s d

i Soutien budg®taire dir ec t-pragramnme (Défmition @-dassous)d 6

bl Autresf or mes ddai de r e p o speogramms (Définitiomce-desspup)r o c h e
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Soutien budgétaire- Sera indiquée la totalit¢ des sommes consacrées au soutien budgétaire direct dans le cadre

. doéa r- ranemes, telle que ces dernieres sont définies cidessus. Le soutien budgétaire direct
direct dans le cadre pA P oG q 9

- dqudil soi t g ®a ®e dEfinit cooome sine méthmdeide financement du budget d'un pays
doune , a9 partenaire via un transfert de ressources d'un donneur au trésor public du gouvernement partenaire
programme (Q"15) (voir la définition ci-dessous : Soutien budgétaire direct).

ML @S ¢ ®r m Sera indigqgu® |IRDPrmbevamt de | &édApproche programm

d®f inie d®duction faite des sommes ayant pris |

reposant sur une . sz
p Ces apports peuvent avoir consisté en :

approche-programme
(Q“16) il desproj ets sodéint®grant dans une approche sect
i des dispositifs ¢ ommun-$rogramme(@mmpcornmuispregroepensent
des ressources dbassistance techniqgque, par e
i déautres formes doboai deorogramimdappui dobébune appr
Dans chacun des pays participant : | enqu°te,
coordinateur national la |Iiste de | eur sgrogamme at a t
lui fournir des éléments montrant en quoi ces activités s at i sf ont | es c fpiogramme.s
: ftai Le soutien budgétaire direct se définit comme une méthode de financement du budget d'un pays
Soutien budgétaire . ) ) ) , !
direct partenaire via un transfert de ressources d'une agence de financement externe au Trésor public du
frec gouvernement partenaire. Les fonds ainsi transférés sont gérés conformément aux procédures
budgétaires du bénéficiaire. Cette définition du soutien budgétaire n'englobe donc pas les fonds
transférés au Trésor public pour le financement de programmes ou de projets gérés selon des
procédures budgétaires différentes de celles du pays partenaire, dans lintention d'affecter ces
ressources a des usages spécifiques (OCDE2006%). Entrent dans cette définition, aussi bien le soutien
budgétaire sectoriel que le soutien budgétaire général (voir les définitions ci-dessous).
Soutien budgétaire Le soutien budgétaire sectoriel constitue une sous-catégorie du soutien budgétaire direct. Dans ce cas,
toriel le dialogue entre les donneurs et les gouvernements partenaires se concentre sur les préoccupations
el spécifiques a un secteur (OCDE 2006).
: o Le soutien budgétaire général constitue une sous-catégorie du soutien budgétaire direct. Dans ce cas,
Soutien budgétaire > . "
I — le dialogue entre les donneurs et les gouvernements partenaires se concentre sur la politique globale et

les priorités budgétaires (OCDE 2006).

CALCULDEL 61 NDI CATEUR
La valeur de cet indicateur est ®tablie par | e Secr®tari at

- Opu U
VE ' QQWOPQO b TU HT

12 OCDE 20G, Har moni ser | 6ai de poyVYol 2 ehapitre? desoutienbutgéwiref / caci t ®
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EXEMPLES

Exemple : Aide gu i s 6 damssuoerappfoche -programme

Approche sectorielle dans le domaine de la santé en Tanzani e
l1.Le pays ou | dorgani sat i Oui. Unfonds commun est géré par le ministere de la Santé et de la
contrdle sur le programme financé par les donneurs. Protection sociale (MOHSW), dont le Responsable en chef des questions
m®di cal es pr®side | e Groupe de tor

sectorielle en faveur de la santé. Ce dernier comprend des représentants
des pouvoirs publics, des donneurs, des OSC et du secteur privé qui ont
été spécifiguement invités a en faire partie.

2. Un cadre unique intégré de budgétisation et de  Oui. La budgétisation de tous les crédits relatifs a la santé, au niveau des

programmation est utilisé. districts et des échelons supérieurs, est opérée a travers un cadre de
dépenses a moyen terme. Les financements pris en compte dans ce cadre
sont ceux provenant des recettes publiques, d e | Obadgédtaire général
et du fonds commun pour la santé. Les dons destinés a financer des
projets sont aussi de mieux en mieux intégrés dans ce cadre.

3. Un processus formel a été mis en place pour Oui. Un Groupe des donneurs sur la santé, trés actif, se réunit tous les
assurer | a coordination mois et s 0 e sgroupksdur@e fidaacensent gosnmun, le suivi et
proc®dures des donneurs ¢l 6®valuation et ddbautres th mes ¢
de rapports, de budgétisation, de gestion financiere domaines.

et de passation des marchés.

4. Dans I e cadr e du souti Oui. La mi se auprdgramme est opérée a travers le Groupe de
programme, les donneurs utilisent les systtmes travail technigue charg® de | 6appr
locaux pour au moins deux des éléments suivants : (i)  la gestion financiére a travers le sous-groupe sur le financement commun
conception, (ii) mise en du Groupe des donneurs sur neadusane t
et (iv) suivi et évaluation. de dépenses a moyen terme et formule des commentaires sur ce dernier.
Le suivi e tenfih, 3®fenddntusar fes examens de la stratégie
dbaide conjointe pour |l a Tanzanie.

Source: USAID (repri s des [ nstr uct 200818 sujpi dedamisé énk m q uwéla Béclaration de Paris).

Exemple : Aide gu/ s 6 damssuoerapptoche -programme

Appui au programme sectoriel de | 6eau et
1.Le pays ou | 6organi sat i Oui LeSecrétaire Permanentdu Ministtredeb Eau et de | &
contréle sur le programme financé par les donneurs préside le Groupe sectoriel de | 6 eau et de | &

collaboration avec un représentant des donneurs. Toute proposition
relative au programme y est discutée, le groupe étant chargé de

| 6approbation et du suivi de tout
2. Un cadre unique intégré de budgétisation et de  Oui. Le programme sectoriel conjoint pour | beaduwasts ali
programmation est utilisé. fournit un cadre global détaillant le budget et les contributions des

partenaires internationaux et ougandais.

3. Un processus formel a été mis en place pour Oui. Une Str at ®g i eonjaintedosrsitius cadrenfarrmel pour la

assurer | a coordinati on coopération en Ouganda. Les donneurs dans le secteur eau et
proc®dures des donneur s ¢ assanissement se réunissent tous les mois Dans le contexte de
de rapports, de budgétisation, de gestion financiere | 6 a p pr o c hle lesaetiwittsode suévil sont harmonisées autour des
et de passation des marchés. dix « indicateurs d&®odu secteur de | 6eau e

du cadre de suivi conjoint. Les prévisions budgétaires pluriannuelles sont
disponibles. Les autorités nationales assurent la gestion financiere ainsi
gue la passation des marchés.

4. Dans | e cadr e du souti Oui. Le projet int®gr® dbéappui tec

programme, les donneurs utilisent les systemes procédures locales de conception Il fournit un appui au ministére et a

locaux pour au moins deux des éléments suivants: (i) ddautres ent i éx&stanbleurs activiléa selrelesprogramme

conception, (ii) mise en sectoriel. Le suivi des performances est effectué selon les «indicateurs

et (iv) suivi et évaluation. d 0 s, rutilisant donc le systeme de suivi local. Certains éléments du
systeme local de gestion financiére sont utilisés.

Source : Agence allemande de wopération technique (GTZ)
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INDICATEUR 10A : MISSIONS CONJOINTES

PRESENTATION

Une des dol ®ances |l es plus fr®quentes des autorit®s des pays
a recevoir des représentants des donneurs et a répondre aux besoins de ces derniers. Dans la programmationdes
r®unions, il nbest pas toujours tenu suffisamment compte du
exercées par les autres donneurs sur leur budgettemps. Lors de la planification de leurs missions sur le terrain, il est
importantque | es donneurs sdéappliquent

9 réduire le nombre de ces missions ;

9 en coordonner le calendrier avec celui des autorités du pays partenaire et, si nécessaire, des autres
donneurs ;

9 multiplier les missions conjointes ;

f respecter des fAp®rireoddesdaette&sendaul tceu aucune mission.

Cet indicateur porte uniquement sur la proportion des missions associant deux donneurs ou plus ou effectuées par un

donneur pour | e compt e do uaontra)ultse veut dingi ceconnaitreeqse |dGRdE b jna ctti iofn sn &ca s t
juste de multiplier les missions conjointes mais aussi de réduire le nombre global de missions, sans pour autant nier

que les missions réalisées isolément par un seul donneur ont aussi leur place.

LIBELLE DES QUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

A Combien de missions sur le terrainavezv ous ef fectu®es au co@rs de | dann®e ci vil
Q"17. Nombre de missions

Q"18. Sur ce total combien ont donné lieu & une coordination ? :
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DEFINITIONS

Missions de donneurs

sur le terrain

Missions coordonnées

CALCUL

La valeur

Version 28-sept-10

DE

Une mission de donneurs sur |l e terrain est une

T °tre entreprise par un donneur, ou pour Il e c
consultants mandatés par ce donneur pour la conception, I6 e x amen pouf®éPahbl a:
programmes ou pour des évaluations sedorielles

T impliquer un d®placement dans | e pays, " opar:
débune autre origine;

1 donner lieu & une demande de rencontre avec des responsables (y compris au niveau des
collectivités locales) du pays de destination.

En vertu de cette définition, sont exclues :

1 les missions effectuées par les donneurs pour assister & une manifestation (atelier, conférence,
etc.) ;

1 les missions effectuéespar des parl ementaires ou ddautres

1 les missions liées a un événement spécifique, entreprises cans| e cadr e doéun |
défini (ex. observateurs électoraux) ;

1 les missions effectuées par des onsultants extér i eur s dans | e cadre de
du programme ;

T lesmi ssions dob ®atastrophast i on des

Par missions coordonnées, il faut entendre (i) les missions associant deux donneurs ou plus ou (i) les
mi ssions effectu®es par un donneur pour | e comp

L&URNDI CATE

de cet indicateur est ®tablie par | e Secr®tariat

08 Q0@ B@o 1 prm LY
T px
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ORIENTATIONS SUPPLEMENTAIREPOUR EVITER LE DOUBLES COMPTAGE

Af i n

d u® les ntissions notifiées comme coordonnées ne soient comptées deux fois, les donneurs sont priés de
fournir un bref descriptif de chaque mission dans leurs réponses au questionnaire. Pour déterminer le nombre de
missions et celui des missions coordonnées et éviter les doubles comptages (la comptabilisation a tort de deux
missions lorsque les notifications de deux donneurs renvoient a la méme mission), il est proposé aux coordinateurs
nationaux et aux correspondants pour les donneurs de procéder comme suit avant de remplir la feuille de calcul

pays:
1 Commencer par créer un tableau recensant les missionsen colonne et les donneurs en ligne.
1 Noter C les missions coordonnées et S les missions séparégsnon-coordonnées, afin de déterminer le
nombre total de missions et le nombre de missions coordonnées de chaque donneur.
i Inscrire le nombre total de missions effectuées dans le pays X dans la colonne F (qui devrait toujours étre
égal a 1).
T Inscrire le nombre total de missions coordonnées dans la colonne G.
A B C D E F G
Missions Donneur 1 Donneur 2 Donneur 3 Donneur 4 Nombre total Nombre total de
de missions missions
dans le pays X | coordonnéesdans
(Q“17) le pays X
(Q‘18)
1 C C C C 1 1
2 S 1 0
3 S 1 0
4 C C 1 1
5 C C 1 1
6 S 1 0
Nombre total Nombre total Nombre total de | Nombre total de 6 3
de missions: de missions: missions: 3 missions: 2
3 3
Nombre total de | Nombre total de
Nombre total Nombre total missions missions
de missions de missions coordonnées: 3 | coordonnées: 1
coordonnées: | coordonnées:
2 2

Version 28-sept-10

C = Mission coordonnée

S = Mission séparée (non coordonnée)
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EXEMPLES

Examenami -par cour s

Exemple : Mission coordonnée

déun programme communédedasantéer e dan

1.Soaig@l)ddune
ou plus, ou (i i)
donneur pour
déléguée) ?

mi ssi
déune
I e

on ass
mi ssi
compt e

0
ol

OUI. Des représentants de deux organismes donneurs sont venus de
leurs services centraux respectifs procéder pendant une semaine a
| 6examen dobugue pes degx oggamisraes cofinarcent dans le
secteur de la santé. La mission a donné lieu a des rencontres avec des
fonctionnaires du pays partenaire. En effectuant une seule mission
ensemble, | es donneurs ont contri
peser deux missions séparées sur les fonctionnaires du pays partenaire.

Vi

Exemple : Mission qui n 6 est pas ccomme codrddnn@e

site

exploratoire pour un projet de prot ec

1.S6aigli t (i) doéune deuxsdsnneuns NON.Des repr ®sentants doébun organi s

ou pl us, ou (ii) ddédune pays partenaire pour rencontrer des fonctionnaires et débattre avec eux

donneur pour | e compt e débun ®ventuel projet concernant |

déléguée) ? elle a été organisée en étroite concertation avec le ministere de
|l Environnement, cette mi ssion
coordonn®e au s e i6a Lddonnkudénn dgiuceastteiu
pas effectuéeavec ou pour | e compte doun
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INDICATEUR  10B . TRAVAUX  ANALYTIQUES PAR PAYS EFFECTUES

CONJOINTEMENT

PRESENTATION

Les travaux analytiqgues par pays recouvrent les études et jugements nécessaires pour étayer le dialogue sur les

mesures ~ prendre ainsi que | 6®l abprytsi garamtlea miesé¢é dand®Yuat
au d®vel oppement . I'l's prennent habituel hgmeonu becfeumeg do®va
par pays, de notes de réflexion, etc. Des travaux analytiques de qualité sont essentiels pour le bon ciblage des

politiques et programmes de développement. Dans la Déclaration de Paris, il est souligné que les donneurs doivent

veiller 7 ce que |l es travaux analytiques qudils commissionn
conjointement (DP-A 3 2 ) . La conduite conjointe des travaux analytiqque:
Cela réduit les colits de transaction pour les autorités des pays partenaires, évite des doubles emplois inutiles et

contribue a renforcer la communauté de vues entre les donneurs. Dans ce contexte, les donneurs doivent aussi
sbappuyer sur | es travaux anatenpites epuneémes etf |€ eas échié@ns, coflaborer | es pay
avec les autorités de ces derniers et les autres donneurs.

Cet indicateur mesure la proportion des rapports analytiques associant deux donneurs ou plus ou établis par un
donneur pour | e sioepte ddumeovu @hupourcentage du nombre tot al

LIBELLE DESQUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES DONNEURS

ACombien doéanal ysveosu sp aerf fpeacytsu ®evsezau co@®rs de | dann®e civile 2
Q9. Nombre dbdanalyses

QdZO. Sur ce total, combien ont donné lieu a une coordination ?

DEFINITIONS

Travaux analytiques par Les travaux analytiques par pays recouvrent les études et jugements nécessaires pour étayer le

pays di alogue sur l es mesuresratpoenegte | ai nmeis eq upays
garantes de | d6ad®quation de | 6aide au d®veloppe
pour le bon ciblage des politiques et programmes de développement. Seront pris en compte les
éléments suivants, notamment :

1 les études de diagnostic (rapports analytiques sur la passation des marchés dans les pays,
évaluations de la redevabilité financiére dans les pays, par exemple) ;

1 les études et stratégies par pays ou secteur ;
1 les évaluations par pays ou secteur ;
1 les études thématiques, par exemple les évaluations des disparités entre hommes et femmes.

Travaux analytiques par Par travaux analytiques coordonnées, il faut entendre (i) les travaux associant deux donneurs ou plus,

pays coordonnés (ii) les travaux effectu®s par un donneur pour
un donneur et/ou utilisés parun autre déslorsqu éi | s ont ®t ® cofinanc®s ¢
un document officiel), ou (iii) les travaux entrepris en collaboration avec les autorités du pays
partenaire.
45
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CALCUL DE L&WRNDI CATE

La valeur de cet indicat eurOCBEa4dumayenadb b foreulepsaivantd:e Secr ®t ari at d
08 QQG @ PO i nnf’ o T
@ P

ORIENTATIONs SUPPLEMENTAIR&E POUR EVITER LE DOUBLES COMPTAGE

Afin doé®viter que | es travaux analytiques notifi®s comme coo0
priés de fournir un bref descriptif de chacun dans leurs réponses au questionnaire.

Pour déterminer le nombre de travaux analytiques et celui des travaux analytiques réalisés conjointement et éviter
les doubles comptages (la comptabilisation a tort de deux travaux lorsque les notifications de deux donneurs
renvoient a un méme travail), les coordinateurs nationaux et les correspondants pour les donneurs sont encouragés
autliserladémar che pr opos ®e p dmissions dnjantks).c at eur 10a

EXEMPLES

Exemple avail analytigue coordonné

Evaluation conjointe de la gouvernance au Rwanda

1. S 6 aibde ttravaux analytiques (i) associant deux OUIl. L6 ®val uati on conjointe favoris
donneurs ou plus, (ii) effectués par un donneur pour problemes et priorités en matieére de gouvernance. Elle fournit un cadre
|l e compte ddédun autre (y pour apprécier les améliorations résultant des mesures prises en vue de
par un donneur et/ou utilisés par un autre des lors  renforcer la gouvernance. Le premier exercice de ce type a été mené en
quodils ont ® ® cofinanc®s 2008 et a associé les autorités nationales et les partenaires au
par un document officiel), ou (i) entrepris en développement. Il a été piloté par la Banque mondiale avec le soutien
collaboration avec les autorités du pays partenaire ? actif des autres donneurs.

Source : Department for International Development (DFID) du Royaume-Uni

Exemple : Travail analytique coordonné

Etude conjointe de faisabilit® en vue de | 6octroi do
pauvreté, en Zambi e

1. S 6 aibde ttravaux analytiques (i) associant deux OUI. En 2010, cinqg donneurs bilatéraux (Royaume-Uni, Finlande,
donneurs ou plus, (ii) effectués par un donneur pour Norvege, PaysBas et Suede) ont collaboré autour de diverses analyses

|l e compte dodéun autre (y techniques en vue doappr®cier | a |
par un donneur et/ou utilisés par un autre des lors  collaboration a permisd 6 ®vi t er | es doubl es e mj
qudils ont ®t ® cofinanc®set de | imiter | e nombre de missi al

par un document officiel), ou (iii) entrepris en contribué aussi a réduire les colts de transaction pour le gouvernement

collaboration avec les autorités du pays partenaire ? zambien et les autres parties prenantes, et devrait déboucher sur une
approche pl us har moni s®e ° | 6®gard de
venir.

Source : Department for International Development (DFID) du Royaume-Uni
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Exemple : Trava il analytique coordonné

Diagnostic pays conjoint au Viét -nam

1. S 6 aibde ttravaux analytiques (i) associant deux
donneurs ou plus, (ii) effectués par un donneur pour

|l e compte doédun autre (y
par un donneur et/ou utilisés par un autre des lors
qudils ont ®t ® cofinanc®s
par un document officiel), ou (i) entrepris en
collaboration avec les autorités du pays partenaire ?

Source : Nations Unies

QOUI. Un groupe de 13 donneurs bilatéraux plus les Nations unies a fait
réaliser une étude indépendante afin de mettre en évidence les
principales difficultés auxquelles sera confronté le Viétnam au cours la
période couverte par son prochain plan de développement socio-
économique, a savoir 2011-2015. Cette étude est destinée a étayer le
soutien apporté par ces donneurs et les Nations unies pour la mise en
T uwrdeceplan.L6 ®qui pe de consultants a
groupe de travail composé de représentants des donneurs participants et
des Nations unies. Des commentaires ont été recueilisa upr s d
de | 6admini str at i o ndewnivesitareaeandedansacete
civile.
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INDICATEUR 11 : CADRES AXES SUR LES RESULTATS

PRESENTATION

Dans la Déclaration de Paris les donneurs et les pays partenairess 6 e n g & géeendt mettre e n 7 ulvér a@in dee
concentrant sur les résultats souhaités et en utilisant les données disponibles pour améliorer le processus de

décision, a i msnir legrauefforts pour mettre en place les capacités nécessaires ; lespays partenairess 6 engagent

en outre arenforcerles| i ens entre strat®gi es 0étnsbdaedsg ed &d reets ~d 6s®veafl fuoartci e
notification orientés vers les résultats, et les donneurs a relier la programmation et les ressources aux résultats & a

aligner cette programmation et ces ressources s u r |l es cadres doéo®valuation des perfor
ainsi qud” harmoniser | eur exigences en mati re de suivi et
L 6i ndilt\ase &déterminer la mesure dans laquelle les pays ont respecté leurs engagements pour ce qui est de

o

i nst decades de penformance.

LIBELLE DESQUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES GOUVERNEMENTS

A Information s de base :
Q%16. Votre stratégie nationale de développement contient-elle uncadredes ui vi et @@@Men) uat i on

Dansl 6 a f f i, a gwadld(s) page(s) figure ce cadre ?
Puis passez a laquestion Q%17.

Dans | a n®gative, “ supposer qubun cadre de sui vi et doé®v
nationale de développement, a quel stade en est sa formulation ?
Puis passez a la questionQ920.

Q%17. En vertu de ce cadre, comment se répartissent les attributions entre institutions (par exemple pour la collecte,
I 6 an al ynatificatient desldannées) et comment est opérée la coordination entre ministéres ?

Q%18 Le cadre de sui vi -teilld ednos®evnabl | uea t ® éGsi/Nsogocut ver uer s

Dans | 6 a,fcdcher toua les secteurs couverts par la stratégie nationale de développement:
[] Education [] Banque et services financiers

[] santé [] Services aux entreprises et autres

] Approvisionnement en eau et assainissement ] Agriculture, sylviculture et péche

O Transports ] Industrie, extraction et construction

] Communication L] Energie

[] Autres (précise?) :

Q%19. Parmi les propositions suivantes cochez celle qui vous semble le mieux correspondre a la couverture
géographique des données recueillies concernant la stratégie nationale de développement:

[JLoint®gralit® du territ []Laplusgrande partie du territoire national
] La moitié du territoire national ] Une fraction seulement du territoire national
[ Autre (précisez)

QU20. Estil rendu compte de maniére unifiée des progrés accomplis dans la mise enT u v desla stratégie nationale
de développement? (Oui/Non).
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Dans | daffir mafoimg2Me rswiusdqiuredilcuer aussi |l es adresses we
peuvent étre consultés.

[IRapport do®tape sur | 6avancement de |l a strat®gie nati on
] Rapport de suivi spécifique
] Autre (précisez)

Et a quelle fréquence ?

] Tous les trimestres [] Tous les semestres ] Tous les ans
[ Autre (précisez):

A Qualit® d eforrhafion sur le développement :

QY21. (a) Existe-t-il des données pour toutes les cibles qualitatives et quantitatives fixées dans la stratégie nationale
de développement ? (Oui/Non).
(b) Pour quel pourcentage des indicateurs quantitatifs existe-t-il des données de référence ?

Q%22. Cochez les principales sources des données servant au suivi de la stratégie nationa de développement et
indiquez leur fréquence

[] Recensement démographique (fréquence)
[] Enquéte auprés des ménages(fréquence))
] Produit intérieur brut (fréquence)

[] Enquéte sur la pauvreté (fréquence)

[] Enquéte de population active (fréquence)

[] Autres (précisez, de méme que la fréquence)

Q%23. Ces données répondentelle aux critéres élevés de qualité et de fiabilitt que requi "rent |l e sui vi €
de la stratégie nationalededéve | oppement sur | es plans de | 6@®ai/blan) t ude, de |
Dans | 6 afinfliquezrn@mment em sont garanties la qualité et la fiabilité .
Dans | a n®gative, indiquez | es principatéatlafiabitét.eur s qui e

Q%4. Quelles évolutions sont intervenues au cours des dix derniéres années dans la fréquence, la couverture
géographique, la couverture sectorielle et la précision des données, ainsi que dans leurs processus de collecte et
déanée?l yse

A Accés”  nfodniation :

QY25. La stratégie nationale de développement(et | es rapports d paRttelde@té remddeiplbligee®? est ®t a
(Oui/Non)
Dans | 0 a,fcdmmenireaété iasswée sa diffusion (cochez toutes les réponsespertinentes) ?

[] par Internet (insérer le lien ):
] par voie électronique

] sur papier

[] autres (précisez):

Dans combien de langues locales at-elle été traduite ?
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Q926. Des données sur lesdépenses publiques sontelles rendues publiques? (Oui/Non)
Dans | 6 a,fcdmmenires est asseirée la diffusion (cochez toutes les réponses pertinentes) ?

[ par Internet (insére z le lien)Internet :
[ par voie électronique

[ sur papier

[] autres (précise?) :

(ii) A quelle fréquence sont-elle actualisées et diffusées (cochez la réponse la plus proche de la réalité)?

] tous les mois [ tous les trimestres ~ [] tous les semestres [ tous les ans
[] autre (précisez)  Other (please specify):

(iif) Dans combien de langues locales sontelles traduites ?
Q%27. Quel l es ®volutions sont intervenues au cours des dix

particulier sur la stratégie nationale de développement et les données relatives aux dépenses publiques), sur les
plansdel 6 ®t aa diffuséon, de la fréquence des mises a jour et de la qualité du contenu ?

A Suivi et évaluation coordonnés au niveau du pays:

Q%28. Le systéme nationalde s ui vi et d 6-® wnaslivii des$ indecateurp dermoyents, de produits et de
réalisations répertoriés dans la stratégie nationale de développement ? (Oui/Non)

Dans | 6 a,fcdmmenttat i v e
QU29. Les décideurs etles ministéres sectorielsfont-i | s usage des rappor t?§0OudN®n)s ui v i et
Dans | 6 a,fcdmmentestutiliserg-ils ?

Q%30. Quelles évolutions sont intervenues au cours des dix derniéres années dans le systéme national de suivi et
déo®valauation

DEFINITIONS

Données de référence Des données se rapportant directement aux produits et résultats visés par la stratégie nationale de
développement sont disponibles pour le début de la période couverte par cette stratégie pour
permettre des comparaisors avec les données recueillies ultérieurement i- et donc un suivi des
progres réalisés.

Couverture Disponibilité des données aux niveaux infranational (par ex. provinces et districts) et sectoriel (par ex.

géographique et santé et éducation).

sectorielle

Indicateur Facteur ou variable, de nature quantitative ou qualitative, qui constitue un moyen simple et fiable de
mesurer les accomplissements, de rendre compte des changements liés aunei nt er vent i on
appr®cier | a paeteufdo dévedoppeneentd 6 u n

Impact Effets a long terme, positifs et négatifs, primaires et secondaires, induits par une action de
développement, directement ou non, intentionnellement ou non.

Moyens (« inputs ») Moyens financiers, humains et mat®riels utilisgt
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Suivi et évaluation

Stratégie nationale de
développement

Systéeme national de
suivi et évaluation

Produit (output)

Réalisation (effet direct)

Dépenses publiques

CALCUL DE

11 sbagit de deux processus distindts c maasoreeillasca

syst®matique des moyens, produits, r®alisatiol
interventions. L6®valuation fournit une appr ®c
durabilitt etde | dienpaicmnt eir venti ons (habituell ement arfr
| autre, | e suivi et | 6®val uat i o résulats ohteaus,tdesuggéra
des changements de cap ou desamélioratonsenc our s de mi s ede @&termihan fe degré ¢
de succés d e |l 6acti on engag®e. Les syst mes de su
| appropri ati onrespensabilitt®f or mes et | a

Dans ce contexte, par stratégie nationale de développement il faut entendre un cadre stratégique de
lutte contre la pauvreté (CSIP) et/ou toute stratégie globale analogue. Ce type de stratégie est

habituell ement con-u pour sobéappliquegd ®@teaaldamtt ¢
années.
Syst me qui sbappuie sur des donn®es stati spourc

produire des données sur les progres réalisésvers les moyens, produits et réalisations répertoriés dans
la stratégie nationale de développement.

Biens, ®quipements ou services qui r®sultent de
des changements induits par | éffetediréctsn qui peuver
Ce que | 6action doit accomplir ou a accompli

Dépensesde | 6ensemble des admini st r atentmle & traveis lesbadgeo i

national et d dutres instruments budgétaires et des administrations locales

L&URNDI CATE

Le cal cul de | 6indicateur 11 sera effectu® par | a Banque mon
les précédentes enquétes, a partir des informations fournies par les pays partenaires en réponse aux questions

déordr e §u6®lQ¥30 fgurant dar® le Questionnaire pour les gouvernements

Le processus aboutra”™ | dattri buti on ddéune note se situant elapusune ®che
élevé) a E (score le plus bas). Les notes attribuées par le biais de ce processus seront partagées avec les pays

partenaires en méme temps que les projets de chapitres-pays (fin mai 2011),

Des pr®cisions sur | es c rsidans la publicatioh @evlaBanqgaet mondiale (RADT) intitulé® ur ni e

Resultsbased National Development Strategies: Assessment and Challenges Aheagbp. A14-A15, accessible en ligne
| 6 a dttp:éwsve.eorldbank.org/ae r
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INDICATEUR 12 : RESPONSABILITE MUTUELLE

PRESENTATION

Dans | a D®cl aration de Pari s, il est reconnu que | 6efficaci
rigoureux et plus équilibrés de reddition de comptes a tous les niveaux. Les donneurs et les pays partenaires y sont

convi ®s " ®valuer conjointement, au moyen des m®c ani s mes

accomplissent respectivement dans | 6eX¥@ddticarni d®s dendgdqeé men

dans la Déclaration de Paris (DR8§50).

Les signataires de la Déclaration se félicitent pas ailleurs des initiatives mises en place par les pays partenaires en
vue do®tablir | eairblpersopdG&am®lbiforcatcifasm® dee [I@dai de dans |
partenariat et des indicateurs convenus dans la Déclaration de Paris (DR89).

Cet indicateur a pour objectif de mesurer les progrés dans ce domaine. Il rend compte du nombre de pays
partenaires ou sont entreprises des évaluations mutuelles des progres (voir la définition ci-contre) en pourcentage du
nombre total de pays Aosweaans s Enquétes POB& et Q008 ceteindicateur ne faisait

| 6obj et gue ddune seQllé gunesbinoment OEnNnQUSte qi concer
processus. Les pays pour lesquels la réponse aux trois questions est «Oui» sont considérés procéder a une
évaluati on mutuell e des proXr s au sens de | 6indicateur

UNE CONEPTION PLUSFINE DE LA RESPONSABITE MUTUELLE EN2011

Dans | 6Enqu°te 2011, l e | i bel | & ack®e sffing afire de tenircconpte des lésailtats v e
de | 6enqu°°te men ®2010parde Forien desuNateohs urdes pour la coopération en matiére de
développement. Les questions reposent surles mémes criteres q u 6 2006 et 2008, mais se veulent permettre une
appréciation plus précise des progrées

En plus de | 8Enqu°te 2i0d\vdalaeDédaration de Patis, led pays paitenaires seront invités

a répondre a une enquéte détaillée sur la responsabilité mutuelle qui sera conduite au premier trimestre 2011 sous

e C

nent

S

ad

a

| 6®gi de du D®partement des affaires ®cononenprépardongdturls oci al es

Forum des Nations unies en matiere de coopération au développement. Le DAES, |l e PNUDntet | 6 OCIL
étroitement de telle sorte que les résultats des deux enquétes permettent une analyse et un examen approfondis des
guestions de responsabilit® mutuell e pr®al abl ement au quatri
Les questions Q®31, Q932 et Q%33 cidessous sont tir®es de | denqu’°neam&i@ed 0 du For
de développement. Les coordinateurs nationaux sont invités a veiller a la cohérence des réponses fournies a ces trois

questions dans les deux enquétes

LIBELLE DESQUESTIONS

A QUESTIONNAIRE POUR LES GOUVERNEMENTS

Q%31. Une politiqueoust r at ®gi-eeldlbeai @te® aarr >t ®e doéun commun accord entr e
donneurs ? (Oui/Non)

Q%32. Des objectifs-ci bl es doéefficacit® de-ildétédixégdpeur [é payso@tenair etlpeur leksu pays o
donneurs ? (Oui/Non)

QY33. Une évaluation des progres vers ces objectifscibles a-t-elle été effectuée par les autorités nationales et les

donneurs au cours des deux derni res ann®es et dilGgped t ue dan

large assise? (Oui/Non)
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DEFINITIONS

Evaluation mutuelle des
progres

Politique ou stratégie
d 0 a (Q®B®)

Objectifs-cibles
doefficacitda
| 6®c hel |(@%32) L

Evaluation des progrés
vers les objectifs-cibles
doefficacit €

(Q%33)

Dialogue a large assise

CALCUL DE

Une ®valuation mutuell e des progr s est
associant | es autorit®s national es et | e
performance des différentes parties. Les pays pour lesquels la réponse aux trois questions
931, Q932 et Q@33 est « Oui» sont considérés procéder a une évaluation mutuelle des
progr s au sens de | o6indicateur 12.

Document exposant| 6 appr oc he -tdervdarng Is@aicshemi nement
partenaire compte tenu des principes, processus et/ou objectifs convenus en vue de
rehausser | 6efficacit® de | 6aide. Ell e pe
présentée dans un autre document (par exemple la stratégie nationale de développement).
Son élaboration doit avoir donné lieu a des consultations entre les autorités nationales et les
donneurs et elle doit avoir été approuvée par les deux parties.

Des objectifssci bl es ddéam®l i oration de | d6efficaci
Engagements de partenariat et des Indicateurs des progrés convenus dans la Déclaration de
Pais (DP-89) ont été établis. Ceux-ci peuvent toutefois aller au-dela de ce que prévoit la
D®cl aration de Paris d s lors que |l es aut
lls concernent aussi bien le pays partenaire que les donneurs

Processus formel doé®val uat i-cblesconeesus par lesgutorités
nationales et les donneurs. Cette évaluation a lieu a intervalles réguliers (un ou deux ans,
par exemple), et peut étre complétée par des examens indépendants/impartiaux. Les
résultats des évaluations sont rendus publics par des moyens appropriés afin de garantir la
transparence.

Les ®valuations mutuelles donnent | ieu =~ u
gouvernementales (notamment les ministeres sectoriels et les services compétents) et de

donneurs (organismes bilatéraux, institutions multilatérales et fonds mondiaux). Les

autorités nationales et les donneurs doivent aussi penser a y faire participer des acteurs

ext®rieurs 7 | 6ex®cuti f, not amment des me
société civile.

L&URNDI CATE

Les pays pour lesquels la réponse aux trois questionsQ®31, Q%32 et Qg33 est « Oui » sont considérés procéder a une
évaluation mutuelle des progrés. Ceux pour lesquels la réponse a au moins une de ces questions est «Non » ne sont
pas considérés répondre aix conditions requises pour étre jugés procéder a une évaluation mutuelle des progres.

La valeur gl ob d?2estddneée padla farchilecsavargeu r

VEQQUOGIMOT OGWi prm
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ANNEXE 1 : QUESTIONNAIRE POUR LES
DONNEURS

Date limite pour la communication des réponses au présent questionnaire aux coordinateurs nationaux ou aux
correspondants pour [ es donneurs de telle sorte quéd:
niveau en Corée. 28 février 2011

A PROPOS DU PRESENQUESTIONNAIRE

Le présent questionnaire doit étre complété par tous les organismes donneurs accordant une aide publique au

d®vel oppement ( APD) directement aux pays participant ) I 6
questionnaire’®>. Lor sque | es fonds consentis panmt esrnm®Idoinanieruer dsdounnt aaucthree
(bilat®ral ou multilat®ral), cbdest ~ ce dergaifpourceqquist! r evi en

de la question Q5.

Une fois le questionnaire complété, il doit étre transmis au correspondant pour les  donneurs qui assurera la

consolidation des résultats au niveau du pays dans la Feuille de calcul pays avant de la communiquer au

coordinateur national **. Comme ce sont les chefs des bureaux locaux des organismes donneursjui assumeront la
responsabilité del a qualit® et de | 6exactitude des r®ponses, ce so
guestionnaires remplis aux correspondants pour les donneurs et aux coordinateurs nationaux.

Le pr®sent questionnaire soé6int gr:e dans une s®rie comprenant
LeGuidepour | 6enqu°te

le Questionnaire pour les gouvernements

= == =4

la Feuille de calcul pays
1 le Rapport-pays

Les définitions des principaux termes et des précisions complémentaires relatives a tous les Indicateurs inclus dans
ce questionnaire sont fournies dans le Guide p o ur | 6 elegvaléurseles Indicateurs 2 et 8 seront déterminées

a travers une étude documentaire ou un autre mécanisme. Pour les Indicateurs 1, 11 et 12 seules sont nécessaires
les informations provenant du Questionnaire pour les gouvernements. Pour plus de précisions, se reporter aux Guide

pour [ b6enqu°te.

B Les organismes des NationsUnies (PNUD UNICEF, etc.) sont invités a remplir chacun un questionnaire et a communiquer leurs

réponses aux autres donneurs. N®anmoi ns, pour | es bleun seulmuestieheairel reyeupanules tépons2s0
de TOUS les organismesdes Nations-unis sera remis au correspondant pour les donneurs pour intégration dans la Fiche de
calcul pays Dans les résultatsd e | ét&E204lul ne sera pas établi de distinction entre les différents organismes des Nations
unies, qui seront tous regroupés sous le chapeau « Nations unies ».
4 Dans les payso Y2 i | noda pasco®@sp@ndatit®acur lgsrd@nedrg les questionnaires seront remis directement au
coordinateur national.

54

Version 28-sept-10



INFORMATION SUR LE DNNEUR

A Nom du donneur : [Type here]

A Agent soumettant |l e pr®sent questionnaire rempli (ce sera
donneur) :

...Nom : [Type here]

...Fonction : [Type here]

INDICATEUR3 :LES APPORTS ORTOMIGNES S§R LESRIORITES NATIONALES

A A combien se sont chiffrés vosv e r s e me n t° en favgurrdP & pays pour é

Q1.é | dann®e ci vi[Typehargf10 2 USD

Q261 6exercice budySPiTyehere] (20 9d WLt i on Qd2 ndest “pays ensei gne
b®n®f i ciaires dont | 6exercice budg®taire ne correspond pas 7
ASur ce total, quelle somme ®tait destin®e au secteur public

Q3.é1 ann®e @USD[Type he2eD 1 0

Q4.é1 6exercice bu?dUSPiTyehere] (2 0 9d Wdst i on Qd 4 ndest " rensei gne
b®n®f i ciaires dont | 6exercice budg®taire ne correspond pas °
A Atitrede référence , © combien se sont chiffr®s |les versements doO6APD
ef fectu®s par | 6inter m®di aire d'autres donneurs (et qui ne

Qd1 - Qd4 ci-dessus) pour é
Q5. ... 6 ann ®2010c?iUSD[Tyme here]

INDICATEUR 4 : RENFORCER LE DEVELOEMENT DES CAPACITE®AR UN SOUTIE'
COORDONNE

A A combien se sont chiffrés vos versements autirtedelac o o p ®r ati on techni que pour | 6ann®e
Q%. USD[Type here]

A A combien se sont chiffrés vos versements au titre de la coopération technique a travers des programmes
coordonn®s ° | 6appui du renforcement des capacit®s pour | 6an

Q7. USD[Type here]

5 Hors réaménagements de dette, aide humanitaire et soutien de programmes régionaux.

16 LOAPD doi't °tre not i fUni®des ¢aox de ohhngea ansuelsdneogens fésaptingipales monnaies sont
consul t abl ehtp:/fwwi.cecd.drg/das/pdsurvey
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INDICATEUR 5A : UTILISATION DES SYSEMES NATIONAUX DE GETION DES FINANCES
PUBLIQUES

Aé combien se sont chiffr®s les versements dO6APD au secteur
°tes confor meé

Q’s. éaux proc®dures nationaPk@ESD[Tgélere®cuti on du budget

QY. € aux proc®dures nati onaUsS®P@ypaherelr eporting financier

Q0. é aux proc®dal es ?daTlypeihdre]

Q1. é aux trois cat®gories de pro2UWdiypeerelnati onal es susmenti

INDICATEUR 5B : UTILISATION DES SYSEMES NATIONAUX DE P®SATION DE¢
MARCHES

A & combien se sont chiffr®s | es versements dO6ADP au secteur
vous étes conformé aux procédures nationales de passation des marchés ?

Q"12.  USD[Type here]

INDICATEUR 6 : RENFORCER LES CAPATHES EN EVITANT LES BRUCTURES DE MISE EN
if UVRE PARALLCLES

Aé combien doéunit®s parall | es-vabe fmaistt ampédluvae deumps ojethkd
dans |l a fourniture de | 6aide au secteur public ?
Q3. Nombre doéuni t[®pehprelr al | "1 es

INDICATEUR 7: L6 AI DE EST DRREXISBIBLEGE

AQuel ®tait | e montant DeatakctesrveubeéimenpsoddAmMm®s pour | da

Q4. USD|[Type here]

INDICATEUR 9 : UTILISATION DE DISPGITIFS OU PROCEDURESOMMUNS

AA combi en s b eBdue vousave®versék daAsHe cadre d'approches fondées sur des programmes au
cours de lI'année civile 2010 ? Merci de préciser les sommes qui sont passées, respectivement, par

Q15 un soutien budg®taire dir e-prograthmeUSD[Typehereldr e déune approcheé

Q6. ddautres formes doéai de-progammsdSDfTypshere] une approche

INDICATEUR 10A : MISSIONS CONJOINTES

A Combien de missions surleterrainavezv ous effectu®es au co@rs de | 6ann®e civil
Q%17. Nombre de missions: [Type here]
Q%18.  Sur ce total combien ont donné lieu & une coordination ? [Type here]

Afin de faciliter la consolidation des résultats par le correspondant pour les donneurs, veuillez préciser cr
dessous pour chaque mission comptée dans la réponse @18 la date, la description de la mission et la liste
des donneurs avec lesquels la mission a été effectuée.

[Type here]
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INDICATEUR 10B : TRAVAUX ANALYTIQUESAR PAYS EFFECTUESOGIJOINTEMENT

ACombien doéanal ysveosu sp aerf fpeacytsu ®evse zau cours de | dann®e civile 2
Q19. Nombr e do:dTymheyes e s
QY20.  Sur ce total combien ont donné lieu & une coordination ? : [Type here]

Afin de faciliter la consolidation des résultats par le correspondant pour les donneurs, veuillez préciser cF
dessous pour chaquetravail analytique compté dans la réponse (20 la date, la description de /6 a n aétfas e
liste des parties prenantes avec lesqueles le travail a été coordonné.

[Type here]
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ANNEXE 2 : QUESTIONNAIRE POUR LES
GOUVERNEMENTS

Date [ i mite de communi cat 20blme télle sorterqaerellesTip@ssent séra a éclaiter’/ds
travaux du Forum de haut niveau en Corée . 31 mars 2011.

A PROPOS DU PRESENQUESTIONNAIRE

Le pr®sent questionnaire doit °tre compl ®t ® par | es autorite
|l 6enqu°te. Un seul guestionnaire doit °tre rempli, par | 6ad
coordinateur nation  al, qui assurera la consolidation des résultats au niveau du pays.

Le pr®sent gquestionnaire soé6int gr:e dans une s®rie comprenant
1 leGuidepour | denqu°te
1 le Questionnaire pour les donneurs
1 la Feuille de calcul pays
1 le Rapport-pays

Les définitions des principaux termes et des précisions complémentaires relatives a tous les Indicateurs inclus dans

ce questionnaire sont fournies dans le Guide pour [ 6engietifca dbébenregistrer | es donn®e
aux questions Q14 et QY15 dans la Feuille de calcul pays et de transmettre celle-ci accompagnée du présent

questionnaire renseigné et du Rapport -paysau Secr ®t ari at de |20l0&plEstgpdour | e 31 mar s
Une feuille de calcul vi er gkttpiwew.decdotg/dae/pdsuey®c har g®e ~ | 6adres

INFORMATION SUR LE RYS

A Nom du pays: [Type here]

A Date db6éach vement de: [Typeher]r (cd e&érenibeurd gj®d wari rée | 6exercice bu
| 6exercice budg®taire ne correspond pas ~ | dann®e civile).
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INDICATEUR 1: DESSTRATEGIESDE DEVELOPPEMENT ORATIONNELLES

A Infor mations de base :

QY1. Une stratégie nationale de développement / un cadre stratégique de lutte contre la pauvreté (CSLP) est-elle/il
en place ? Cochez (Oui/Non)

Dans | 6af f(iiqueheattsan woen, ? [Type here]
(i) quand a-t-elle/il été élaboré ? [Type here]
(iii) quelle période couvre-t-elle/il ? [Type here]

Dans la négative, un documentde cetypeest-i | en cour s?[Gypetbreglbor at i on
Dans | 6affirmative, 7~ qué€glypehdredde en est sa formul at
Q%2. At-i | ®t ® ®t abl i un (des) rapport (s) sur |l avancement de

développement / du CSLP ?Cochez (Oui/Non)

Dans | 6 af f(iaquaadtremenee,le dernier ? [Type here]
(i) A quel intervalle en est-il établi ? [Type here]

Q3. Indiquez les autres stratégies nationalesd e d®vel oppement (en pr®cisant | eur date
couverte) qui ont éventuellement précédé celle-ci au cours des dix derniéres années.

[Type here]

Q%. (a) Un cadre budgétaire a moyen terme (CBMT) est-il en place ? Cochez (Oui/Non)
Dans | 6af f(i quand a-t-ihété élaboré ? [Type here]
(i) quelle période couvre-t-il ? [Type here]
(b) Un cadre de dépense a moyen terme (CDMT) estil en place ? Cochez (Oui/Non)
Dans | 6af f(i quand a-t-ihété élaboré ? [Type here]
(i) quelle période couvre-t-il ? [Type here]
A Cadre stratégique unifié :

Q%. La derni re strat®gie nat i teladureun grget addRyterhes?pCoeheaéQuitNorgs 6 app ui e

Dans | 6aff(l gmati eet [ 6intitul ® ®{lTypdloeceh ment correspondant
(ii) qguand a-t-il été élaboré ? [Type here]
(iii) indiquez comment ce projet a long terme et la strat égie nationale de développement
se raccordent entre eux (synchronisation et ordonnancement dans le temps, cohérence
de leurs objectifs, répartition des attributions au niveau institutionnel, etc.). [Type

here]
Q% . Comment |l es strat®gies sectori el | edlesavecldstratégianmationaiconal es,
de d®vel oppement pour <ce qui est, par exempl e, de | a synchi

la cohérence de leurs objectifs, de la répartition des attributions au niveau institutionnel ?
[Type here]

Si le lien est tenu, quels sont les principaux obstacles a son renforcement ? [Type here]

Q%7. Les décideurs et les ministéres sectoriels se référentils a la stratégie nationale de développement pour la
conduite de | daction aux niveauwrchazéuilNonhal , i nfranational et
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Dans | d6a,fcfoimmmatti \-#80tilisent

[Type here]
A Etablissement de priorités :
QU8. La stratégie nationale de développement définit-elle des objectifs hiérarchisés ? Cochez (Oui/Non)

Dans | 6 af f(iqueimzétanisme garantit le respect des priorités ?

[Type here]

(ii) comment doivent sbébordonner dans |l e temps |
réalisation des objectifs ?

[Type here]

Q. (a) Les objectifs fixés dans la stratégie se raccordent-ils aux objectifs du millénaire pour le développement
(OMD) ? Cochez (Oui/Non)

Dans | 6 af f(iycombiart deswibles associées aux OMD sont intégrées dans la stratégie ?
[Type here]

(i) comment ces cibles sont-elles adaptées a la situation particuliere de votre pays ?
[Type here]

(b) Les objectifs fixés dans la stratégie renvoient-ils a des questions transversales telles que la problématique
d 6 ®g hdmme-f®e mme, | 6 envi r onneme rCochez (OuiNen) gouvernance ?

Dans | 6affirmati ve, il éaldimrnre tatstratégie nationalen de eléveloppement et ces
questions transversales ?[Type here]

A Lien stratégique avec le budget :
Q10. La stratégie nationale de développement est-elle chiffrée ? Cochez (Oui/Non)
Dans | 6 af f(iycommert sow a(t a-t-il été évalué ? [Type here]
(ii) a quelle(s) page(s) de cette stratégie figurent des informations sur son co(t (si le
chiffrage est fourni dans le document exposant la stratégie) ? [Type here]

(iii) ou peut -on trouver des informations sur ce co(t (si le chiffrage a été effectué dans
un autre cadre) ? [Type here]

Q%11. Comment la stratégie nationale de développement se raccordet-e | | e au CBMT (s6il en existe
annuel ? [Type here]

Q%2. Les priorités stratégiques sectorielles se refletent-elles dans le CDMT,s 6 | en existe un, et
transparaissent-elles, en gros, dans le dernier budget annuel ? [Type here]

Q%13. Le processus de budgétisation/CDMT dénotet-il un souci de performance ? Cochez (Oui/Non)
Dans | 6affirmative, expl:i[lypebagel comment <cela se traduit

Dans la négative, indiquez les principaux facteurs qui y font obstacle : [Type here]
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INDICATEUR3: LES APPORTS OPTOMIGRES SER LEPRIORITES NATIONALES

A Quelvolume estiméd 6 A'PaD ®t ® comptabilis® en tant que dons, recettes

Q°14. ...dans le budget annuel 2010 (ou 2009/10) *® 2 USD [Type here]

( Merci de fournir des donn®es d®taill ®es pour tous [ es donne
la Feuille de calcul pays )

INDICATEUR 7: L6 AI DE EST DRREXBNBLE GE

Aé combien sbdest nboan se@teur pahlic qui @ efedtiverhedt/A&té inscrite dans vos comptes pour
|l dann®e civile 2010 ?

QY15. USD: [Type here]

( Merci de fournir des donn®es d®taill ®es pour tous [ es donne
/la Feuille de calcul pays )

INDICATEUR 11 : CADRES AXES SUR LEBESUTATS

A Informations de base :
Q%16. Votre stratégie nationale de développement contient-e | | e un cadr e de ?<Cachez (Oui/lan) d 6 ®v al u ¢

Dans |l 6affirmative, " guel l e(s) p a[dypd s )here] f i gur e
Puis passe& a la question Q17.

Dans |l a n®gative, " supposer gudun cadre de suivi et d
stratégie nationale de développement, a quel stade en est sa formulation ? [Type here]
Puis passez a laquestion Q°20.

Q%17. En vertu de ce cadre, comment se répartissent les attributions entre institutions (par exemple pour la collecte,
| 6analyse et | a notification des donn®es) etTysebaeinent est op®

Q8. Le cadre de suivi -weitl d ooRvnasleunabt!i @cherdSuilsomcet eur s ?

Dans | é6affirmative, cochez tous | es secteurs couverts pa
] Education [] Banque et services financiers

[] santé ] Services aux entreprises et autres

] Approvisionnement en eau et assainissement ] Agriculture, sylviculture et péche

O] Transports [ Industrie, extraction et construction

] Communication L] Energie

[ Autres (précisez): [Type here]

¥ Hors réaménagements de dette, aide humanitaire et soutien de programmes régionaux .

18

Les pays b®n®ficiaires dont al 0 aexcwile ndiguezontbes chiffr@stda 2010e Les antres magsp o n d
b®n®f i ciaires donneront | es 08/2000f fres de | 6exercice budg®taire 20

61

Version 28-sept-10



QY19. Parmi les propositions suivantes cochez celle qui vous semble le mieux correspondre a la couverture
géographique des données recueillies concernant la stratégie nationale de développement :

[(JLoint®gralit® du territ []Laplusgrande partie du territoire national
[] La moitié du territoire national [] Une fraction seulement du territoire national d
[] Autre (précisez) : [Type here]

Q%20. Esti | rendu compte de mani re unifi®e des progr s accompl i

de développement ? Cochez (Oui/Non)

Dans | 6afdug mpuelviee fsor me ? Merci déindiquer aussi
peuvent étre consultés.

[IJRapport do®tape sur | 6avancemermpemene | a strat ®gie
] Rapport de suivi spécifique
[ Autre (précisez): [Type here]

Et a quelle fréquence ?

] Tous les trimestres [] Tous les semestres [ITous les semestres [ ] Tous les ans
[ Autre (précisez): [Type here]

AQualit® de | dinformatiion sur | e d®vel oppement

Q%1. (a) Existe-t-il des données pour toutes les cibles qualitatives et quantitatives fixées dans la stratégie
nationale de développement ? Cochez (Oui/Non)

(b) Pour quel pourcentage des indicateurs quantitatifs existe-t-il des données de référence ?
[Type here]

Q%22. Cochez les principales sources des données servant au suivi de la stratégie nationale de développement et
indiquez leur fréquence

[] Recensement démographique (fréquence) : [Type here]
[] Enquéte auprés des ménages (fréquence) : [Type here]
] Produit intérieur brut (fréquence) : [Type here]

[] Enquéte sur la pauvreté (fréquence) : [Type here]

[] Enquéte de population active (fréquence) : [Type here]
[] Autres (précisez, de méme que la fréquence): [Type here]

Q%23. Ces données répondente | | e aux crit res ® ev®s de qualit® et

de | a strat ®gi e national e de d®vel oppement sur |l es
Cochez (Oui/Non)

| es

nat.i

de fi

on

ab

pl ans

Dans | 6affirmative, i ndi quez commen:itTymhere ont garanties

Dans | a n®gati ve, indiquez | es principaux facteurs
[Type here]

Q%24. Quelles évolutions sont intervenues au cours des dix derniéres années dans la fréquence, la couverture

géographique, la couverture sectorielle et la précision des données, ainsi que dans leurs processus de collecte et
déanal yse ?

[Type here]
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AAcc s “ la&ainformation

Q25. La strat®gie nationale de d®vel oppemeni) at{elketété readse r appor t
publiqgue? Cochez (Oui/Non)

Dans | 6af f bmmenrt & étévassurée(sa diffusion (cochez toutes les réponses pertinentes) ?

[ par Internet (insérez le lien) : [Type here]
] par voie électronique

] sur papier

[ autres (précisez): [Type here]

(i) Dans combien de langues locales at-elle été traduite ? [Type here]

QY26. Des données sur les dépenses publiques sontelles rendues publiques ? Cochez (Oui/Non)
Dans | 6 af(f) Commenten esteassurée la diffusion (cochez toutes les réponses pertinentes) ?

[] par Internet (insérez le lien) : [Type here]
] par voie électronique

] sur papier

[] autres (précisez) : [Type here]

(i) A quelle fréquence sont-elle actualisées et diffusées (cochez la réponse la plus proche de la
réalité) ?

] Tous les mois [] Tous les trimestres [ Tous les semestres ] Tous les ans
[] Autre (précisez): [Type here]

(iif) Dans combien de langues locales sontelles traduites ? [Type here]

Q%27. Quel l es ®volutions sont intervenues au cours des dix de
particulier sur la stratégie nationale de développement et les données relatives aux dépenses publiques), sur les
plansdel 6 ®t aa diffuséon, de la fréquence des mises a jour et de la qualité du contenu ?

[Type here]
A Suivi et évaluation coordonnés au niveau du pays:

Q%28.Le syst me national d e dluwn suivi des indicateéu® deanhoyenst de noduits etrdene t
résultats répertoriés dans la stratégie nationale de développement ? Cochez (Oui/Non)

Dans | 6affir maTypelhee] c omment

Q%29. Les décideurs et les ministéres sectoriels fonti | s usage des rapports de sSui vi
Cochez (Oui/Non)

Dans | 6affirmative-ls?Elgypement | es utilisent

Q%30. Quelles évolutions sont intervenues au cours des dix dernieres années dans le systéeme national de suivi et
doé®val Uypehereh ?
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INDICATEUR 12 : RESPONSABILITE MUTELLE

(Pour les définitions, se reporter au Guide pour [ 6@nqu°te

Q31.Une politigue outedtlreatPR®@gRi eard&ai®ke daddun commun accord entr e
donneurs ? Cochez (Oui/Non)

Q932. Des objectifsci bl es doefficacit® de-ildétedfixédpeurlé paysip@tenair ktlpaurlesu pays o
donneurs ? Cochez (Oui/Non)

Q933. Une évaluation des progrés vers ces objectifscibles a-t-elle été effectuée par les autorités nationales et les
donneurs au cours des deux derniéres années et débattue dansl e cadre dobébune instance per met
large assise ?Cochez (Oui/Non)

(Pour | 6®tablissement des r ®ponses ~  ciavdés §aomrssiterieparlement,| es coor
les organisations de la société civile et les donneurs)
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ANNEXE 3 : FEUILLE DE CALCUL PAYS

Date [ i mite de communication des r ®ponZi@Essehtsérnd a éclaiter’ds
travaux du Forum de haut niveau en Corée : 31 mars 2011 .

A PROPOS DU PRESENDOCUMENT

La Feuille de calcul pays est un tableau Excel récapitulant les données quantitatives  relatives aux indicateurs
couverts par slod Bntqguwrtee .d ablsl al négalemedtr: i € comprenant

1 leGuidepour | denqu°°te
1 le Questionnaire pour les donneurs

1 le Questionnaire pour les gouvernements
1

le Rapport-pays

COMMENT REMPLIR LABUILLE DE CALCUL PAY

Les données chiffrées provenant du Questionnaire pour les gouvernements et de tous les Questionnaires

pour les donneurs doi vent °tre regroup®es dans |l a Feuille de <cal cul
sp®ci alement con-ue ° cet eff et httpH Wwhwoeqd.ero/dac/gidumvey. t ® ®c har g®e
Note & Pour les indicateurs 3 et 7, les autorités du pays partenaire sont invitées a fournir des données détaillées

pour tous | es donneurs, y compris ceux ne participant pas
ETABLISSEMENT DU RARPRT

Une foislaFeuil e de cal cul pays compl ® ®e et vali d®e, ell e sera tr
la réponse au Questionnaire pour les gouvernements et du Rapport -pays pourle 31 mars 2011 au plus tard.
Ensuite, |l e Secr ®t ar i at cabrdinateld @adobat un avant-projet ducchapitregar pays pour

commentaires.

La Feuille de calcul pays, le Rapport -pays et la réponse au Questionnaire pour les gouvernements sont a
transmettre par odsurvey@oecl.org, ou par éabpiecal 3 83,1 44 30 61 27.
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ANNEXE 4 : RAPPORT-PAYS

Date [ i mite de communi cati on des r ®pon<i@Essentsérnad a acluterlds
travaux du Forum de haut niveau en Corée : 31 mars 2011.

A PROPOS DU PRSENT DOCUMENT

Le Rapport -pays rassemble des informations qualitatives sur les progrés accomplis et les problémes rencontrés, au

niveau du pays, dans | a mise en fTuvre de | a D®cl aration de Paris et
déaider ° mieux comprendre | es dif f®& cduel tl®sa iqduee apuo snei vl ebaaum@d ui of
et |l es possibilit®s goainsdogféreans ucets®giaedcomprenant ®gal

T leGuidepour | denqu°°te

1 le Questionnaire pour les donneurs

1 le Questionnaire pour les gouvernements

1 la Feuille de calcul pays

ELABORATION DU RAPPRI-PAYS

Dans | e cadre de Radgpdinpausptree n2dlal ,| al f or me dobéune contribution
contenant une bréve appréciation quali  tative a propos de chacundes12indi cat eurs couverts par |

gue des commentaires sur | es avanc®es enregistr®es sur des a
que ne permettent peut-étre pas de cerner complétement ces 12 indicateurs. Pour chaque indicateur / domaine
déaction, sont fournies plus | oi n guidertla formadation ded appréctatiofis des que
qualitatives.

Le Rapport est ®t adoloirdsoas ebbdbamiboi ion@l det doi't ref be®t er | e
parties prenantes, dont les autorités nationales, le parlement, les donneurs et les organisations compétentes de la

soci ® ® civile. Les parties prenantes sont encourag®es ~ sobe

commune. Toutefois, si un accord ne peut étre trouvé, on rendra compte, dans ces documents, des différentes
opinions exprimées au lieu de rechercher un consensus a tout prix.

VALIDATION ET TRANSMSSION DU RAPPOR-PAYS

Lecoordinateur national s u pppartypays, eem aollicitadt ®hea dide rleadas échéantd U r a
organisera une réunion avec les autorités nationales, les donneurs, des parlementaires et des organisations de la
société civile en vue de parachever et de valider ce document avant sa communicational 6 OCDE

Une fois le Rapport-pays achev® et valid®, il sera transmiRullade Secr ®t a
calcul pays et de la réponse au Questionnaire pour les gouvernements, pour le 31 mars 2011 au plus tard. La

Feullle de calcul pays, e Rapport -pays et la réponse au Questionnaire pour les gouvernements sont a
transmettre par qdsurvey@oecl.org, du par fékdabpiecal s 83,1 44 30 61 27 .
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QUESTIONS POUR LESAPPORTSPAYS

Les questions qui suivent sont fournies a titre /ndicatif pour guider la formulation, par les coordinateurs nationaux,

des appréciations qualitatives des progrés enregistrés au regard aussi biendes 12indi cat eur s vi s®s par | &
des engagementspus g®n®r aux en mati re doéefficacit® de | 6aide inscr,
déaction do6Accr a. Les r®ponses ~ ces questions serviront de
et doivent permettre de mieux saisirles pr obl mes que soul ve et l es d®fis que

Déclaration de Paris. Elles ne doivent pas dépasser 800 mots pour chaqueindicateur /theme.

b A Quelles sont les priorités des autorités nationales et des donneurs en ce qui concerne la mise en
fuvre du programme ddaction ~ | dappui ? A Quel$ sort fed
principaux obstacles auxquels se heurtent les autorités nationales et leurs partenaires pour donner suite
aux engagementusscqgudisl ssnomtatsio r® doefficacit® de

Vue doensem

Note : un certain nombre de points en rapport avec les stratégies nationales de développement sont
maintenant traités dans le Questionnaire pour les gouvernements. Les questions qui suivent visent a
susciter des commentaires sur déautres di mensi
complétement compte le Questionnaire pour les gouvernements. Les pays participant au module
optionnel sur [ dappropriation ne doivent r ®p®te

Indicateur 1 : Des
stratégies nationales de
développement
opérationnelles

A Un processus visant a assurer une large participation du parlement, de la société civile, du
gouvernement infranational et du secteur privé a la formulation / au suivi de la stratégie nationale de
développement a-t-il été institutionnalisé ? A Le parlement, la société civile, le gouvernement
infranational et le secteur privé ont-ils participés a la formulation / au suivi de la stratégie nationale de
développement ? Sioui, veuillez décrire cette participation. AQudont fait | es don
participation de toutes les parties prenantes a la formulation/au suivi de la stratégie nationale de
développement ? Quelles ont été les retombées, positives et négatives, de cette action ? A Qu 6 4 ¢
principalement résulté de ces processus participatifs ?

A Quelles réformes ont été opérées ou sont-elles prévues pour améliorer la qualité du systéme national
de gestion des finances publiques? A Quels efforts sont actuellement déployés pour améliorer la
gestion des finances aux échelons infranationaux ?

I ndicateur 2a : Des
systemes nationaux
fiables de gestion des
finances publiques

I ndic ateur 2b : Des A Quelles mesures ont été prises ou sontelles prévues pour réformer le systéme national de passation
systemes nationaux des marchés (lois, réglementations et institutions) et en améliorer la qualité ? A Si des cadres juridiques
fiables de passation des ou institutionnels ont été instaurés (loi sur les marchés publics, organisme de réglementation, législation
marchés anticorruption), quelles dispositions ont été prises pour mettre en place les capacités ou mobiliser les

ressources nécessairesa leur bon fonctionnement ?

Indicateur 3 : Les
apports dobai
alignés sur les priorités
nationales

A Indiquez les principales raisons pour lesquelles il existe des écarts entre les sommes versées par les
donneurs et celles qui sont comptabilisées dans le budget annuel. A Dans quelle mesure ces écarts
tiennent-i | s ° un mauvais alignement d?»Corhnieat podireaiers-ils étre |
réduits ? A Indiquez les principales raisons pour lesquelles il existe des écarts entre les sonmes que les

autorités nationales escomptaient recevoir et celles qui sont comptabilisées dans le budget annuel.

A Quels efforts les donneurs font-ils ou doivent ils faire pour assurer la communication des informations

nécessaires aux autorités nationales @mpétentes ?
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Indicateur 4 : AQuelles sont les difficult®s que posent |l e sot

Renforcer le apports de coopération technique ? A Quelles dispositiors les autorités nationales compétentes
développement des prennent-elles pour définir des objectifs et des stratégies clairs en matiere de renforcement des
capacités par un capacités et les faire connaitre ? A Quelles dispositions les donneurs prennentils pour intégrer la
soutien coordonné coopération technique dans les programmespays et coordonner | eurs ef
Indicateur 5a : A Quelles sont les contraintes et les difficultés auxquelles se heurtent les donneurs dans| d ut i | i
Utilisation des systtmes sy st me national de gestion des finances publi
nationaux de gestion financier eA Led pracéddréstagtuell@ment en vigueur permettent-e | | e s | 6ut
des finances publiques syst me national p o alautresl que le souatienablidigétai®esgéndral au sdctoriel (par

e x e mp | eprojetoa la cbmstitution de fonds communs) ? A Des efforts notables ont-ils été déployés
par les donneurs pour utiliser davantage le systéme national de gestion des finances publigues d
fa-on que ne permet pas t o5a@arexemeple pourdiilisespartieBement ck €

systtme)®*?ADans quelle mesure |lessddendomsnesodosfufomrc
dans | e Programme a@abdbcqudinl sd6Aecoar eouul aux syst
premi re intention, expliquent ouvertement | es

réexaminent leur position a intervalles réguliers ? (voir PAA para. 15ac) ?

Indicateur 5b : AQuelles sont les contraintes et |les difficultdfd
Utilisation des systémes  systéme national de passation des marchés? A Les procédures actuellement en vigueur permettent-
nationaux de passation el |l es | dutilisation du syst me national pour de
des marchés ou sectori el (-prajetoudacensitorde fodda domneuns) ? A Dans quelle mesure les
donneur s silddefdbnoer sueintte | 6engagement inscrit d
voul ant gubdils recourent aux syst mes nationau
ouvertement |l es raisons de leur choix |l orsqua

intervalles réguliers ? (voir PAA para. 15ac)? AFourni ssez quel ques exen
donneurs de mesures de sauvegarde. Des dispositions ontelles été prises pour les éliminer

progressivement ?
Indicateur 6 : Eviter APour quelles raisons des wunit®s pa-ellesciéées?eAsQuales
les structures paralleles di spositions ont ®t® prises, so6il y en a eu, p
de mi se en 1 créationdenouvellesuni t ®s parall | es de mise en Tuvre et

paralléles existantes et/ou les intégrer dans les structures nationales ?

neleaiar 7 - A Indiquez les principales raisons pour lesquellesil existe des écarts entre (i) le montant estimé des
Lealde osi cversements déaide inscrit dans | e budget annuel
prévisible versements regus par les autorités nationales de la part des donneurs, et (i) les estimations établies par

les donneurs de leurs versements au secteur public et les versements effectivement comptabilisés dans
les systémes donneurs. A Quels efforts déploient les autorités nationales en vue de 1) répondre aux
diverses exigences (administratives techniqgues , f i nanci "res, etc.) que 1
et | e d®blocage des fonds selon | e calendrier
systéme comptable?AJusqud” quel point | e-s «desmforeations compmeresn
et & jour sur les engagements annuels et les versements réellement effectués » (PAA 26b) ? A Dans
quelle mesure les donneurs tiennenti | s | 6engagement inscrit dan
voul ant qudils fournissemnu dle smipsieaneasn dieu vdrRep eqts
26c¢) ? Quels problemes ont été rencontrés dans ce domaine s?

19 Ppar utiliser partiellement le systéme national de gestion des finances publiques, il faut entendre utiliser certaines

composantes de ce systéme mais pas forcément les trois éléments distinguésdars | e cadre 8a | 6indica
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Indicateur 8
Loaide
plus non liée

est

Indicateur 9 :
Utilisation de
procédures ou
dispositifs communs

Indicateur 10a :
Missions conjointes

Indicateur 10b :
Travaux analytiques par
pays effectués

conjointement

Indicateur 11 :
Cadres axés sur les
résultats

Indicateur 12 :
Responsabilité mutuelle

Fragmentation de
| 6ai de

Conditionnalité

Version 28-sept-10

A Quels efforts les donneurs font-ils au niveau du pays pour délier leur aide ?

A Expliqguez comment sont actuellement utilisées les approchespr o gr ammes (coest
répondant aux quatre crittres énoncés dans le Guide p o ur | §.ePoQuddesequi empéche
| 6achenti ndkebneme part plus i mportant e -pbgrarimés®iAd @ sd.
quel point les autorités nationales promeuvent-e | | es v ®r it abl ement I a -g
programme ?

A Quels efforts sont déployés pour rationaliser les missions effectuées par les donneurs et mieux les
coordonner ?

A Quels mécanismes ont été mis en place pour rationaliser et coordonner les travaux analytiques
concernant | e pays, en fonction, par exemple, d

Note: de nombreux ®& ®ments doéinformati on concern.
recuelllis dans le Questionnaire pour les gouvernements. Les parties prenantes souhaiteront peutétre
formuler ici quelques commentaires supplémentaires sur le sujet.

A Quels progrés ont été accomplis et quels problémes restent & surmonter pour ce qui est de
| 6exploitation concr te d»s cadres ax®s sur | es

Note . / es questions qui suivent vi sent s Uz tnet
enquéte plus détaillée sur la responsabilité mutuelle sera réalisée en 2011 sous les auspices du Forum
des Nations unies pour la coopération en matiere de développement. Les pays participant aux deux
enqu°’°tes peuvent soé6inspirer [ ci des r ®ponsessdeu
précisions, se reporter au Guide pour | 6.nqu°t e

A Si une évaluation mutuelle des progrés A ETE réalisée dans le pays, quelles en sont les principales

caractéristiques ? En esti | r®sul t® wun changement doéattitud
développement? Jusqud”™ quel point dbéautres acteurs -isg
été associés au processus?ASi une ®valuation mutuelle des pr
des effortsont-i | s ®t ® d®pl oy®s pone? Bads!|l | éaf fsion ma tliawn

sont-ils heurtés ? Comment ceuxci pourraient-ils étre levés ?

A Quelles mesures ont été prises ou sonte | | es pr ®vues pour re®duire
améliorer la complémentarité des efforts des donneurs et la division du travail au niveau du pays ? A Y

a-t-il des signes que ces mesures produisent des résultas ?A A quel s obstacles s
de la complémentarité et de la répartition des taches au niveau du pays ?
AQuelles avanc®es ont ®t® obtenues dans | a d®&f

conditions reposant sur la stratégie nationale de développement ? Quels sont les problémes rencontrés
dans ce domaine? A Quels progrés ont été accomplis vers b publication réguliére de toutes les
conditions intéressant les versements et quelles sont les difficultés a surmonter ?
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